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1.	數位轉型

2.	氣候行動

3.	得獎榮耀

4.	其他亮點

5. 韌性醫療
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1. 數位轉型策略與治理

ࠦ࿁ᔼᐕ؂ਕᅰЗʷe༟ஷτΌࠬᎈʺ৷d˸ʿ͑ᚃطଣࠅӋ˚ूଉʷʘᒈැd͉

ึܵᚃપਗᅰЗᔷۨd˸ �੶ʷІ˴౛છe౤ʺطଣࣖঐeᆽڭА૰τΌeໝྼ͑ᚃ೯࢝�

೻ᅰЗʷഃࠦݴଣeਠุ౽ᅆᏐ͜ʿБ݁طː˙Σd੽ਿᓾண݄e༟ৃτΌe౽ᅆࣨމ

ΣdΌࠦ౤ʺଡ଼ᔌᐄ༶ද׌ၾӔഄࣖଟf

���� Ї ���� ϋᅰЗᔷۨၳೊ׵˸ɨධͦj

ɓe౤ʺ༟ৃਿᓾண݄І˴طଣঐɢd੶ʷᗫᒟ༟๕౛౥ܓf

ɚeଉʷ༟τ˴ਗԣጏዚՓdͭܔ੽ӻ୕ක೯Ցᐄ༶္છٙҁ዆ԣᚐݖ࿴f

ɧeኬɝ౽ᅆʷٝᗆ၍ଣၾᅰኽʱؓʈՈd౤ʺٝᗆෂוe༨௅ژ՘Ъၾ၍ଣӔഄ

ۜሯf

̬eપਗБ݁ၾุਕݴ೻ཥɿʷdࠥЭॷ͉Ъุၾ၍ଣϓ͉d஼Ӊܔ࿴ࡒՈࣖଟe

ଣ᜗ӻfطᅰЗٙ׌ၾද׼ீ

ί͑ᚃ೯࢝ஹഐ˙ࠦd͉ึᅰЗᔷۨЪމխᏐᑌΥ਷͑ᚃ೯࢝ͦᅺ�4%(T�d଄ႊ 

4%( ��Ԅλ਄ੰၾ၅߀�e4%( ��ʈุʷe௴อʿਿᓾܔண�e4%( ���ंࡉБਗ�d

ԨΝࣛ੶ʷطଣࠦʘ༟ৃீ׼e༟τطଣၾج஝፭ృdܵᚃ˸ᅰЗ߅Ҧ˕࣏ܵԶАุਕ

ᖢ֛༶Ъၾଡ଼ᔌ͑ᚃ೯࢝f

2. 強化基礎設施韌性，提升自主治理能力

ଣࣖଟd͉ึА૰၍ଣ༟ৃӻ୕طၾܓ౤ʺᗫᒟ༟ৃਿᓾண݄ʘ౛છމ *%$ ዚגʘ

ၾڷᗫߒ၍ଣfீཀ۰ߒટᖦٜึ͉͟މ΋ீཀᅀਠ˾၍ʘᅼόdሜ዆ࡡd͟ڷᗫߒ۰

၍ଣᛆࠢʘࠠ዆d͉ึ੻˸һуࣛ౛౥ዚג༶Ъeྼ᜗τΌᅺ๟ʿΥ஝༟ৃdԨ੶ʷ༟

ৃӔഄࣖଟၾԫ΁Ꮠᜊঐɢf

Ϥɓሜ዆ʔසϞп׵༟ৃطଣப΂ʘ׼ᆽʷdɰԴ͉ึίࠦ࿁༟τԫ΁eΥ஝ࣨݟ

ʿਿᓾண݄၍ଣࣛdঐ˸һ৷ࣖଟආБ๑๕e္ຖၾᏐ࿁fίᐑྤࠦΣɪdዚג͵મ͜

৷ࣖঐ٤ሜၾঐ๕္છӻ୕dᔟ͟ືঐண௪ၾ 16& ܸᅺ၍ଣdܵᚃಃЭ၁ʷ༟ৃਿᓾண

݄˙Σᒕආf

ᅰЗᔷۨ01
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3. 建構多層次資安防護體系，強化營運安全韌性

3.1 通過新版資訊安全管理認證

͉ ึ ܵ ᚃ ၪ ܵ Ԩ ஷ ཀ *40�*&$ ���������� ਷ ყ ༟ ৃ τ Ό ၍ ଣ ӻ ୕ Ⴉ ᗇ ʿ $/4 

���������� ਷࢕ᅺ๟Ⴉᗇd˸Փܓʷ˙όໝྼ༟ৃτΌ၍ଣࠅӋdԨீཀܵᚃҷഛዚՓdᆽ

ᚐঐɢfڭd੶ʷᗫᒟ༟ৃӻ୕ၾ༟ࣘ׌ߧଣၾྼਕੂБၪܵɓط༟τڭ

༟ৃτΌ၍ଣႩᗇᗇ書
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3.2 推動主動式資安防禦

ໄεᄴϣ˴ਗԣጏዚՓd଄ႊ։̮༟τ္ܔউᐑྤd͉ึ۾ΪᏐ˚ूልᕏʘၣ༩މ

છʕː �4FDVSJUZ 0QFSBUJPO $FOUFS
 40$�eၣࠫᏐ͜೻όԣ˦ᐍ�8FC "QQMJDBUJPO 

'JSFXBMM
 8"'�e༟̮ࣘރԣᚐ�%BUB -PTT 1SFWFOUJPO
 %-1�ʿչѫඉ΁ཀᓩ̨̻ഃ

ણ݄dҖϓΌ˂ࡉeΌ˙Зʘ༟τԣᚐၣഖf̤׵ඉ΁ӻ୕Όࠦኬɝеபᑊ׼d˸੶ʷ

࿁л࢔ᗫڷɛᒯӷڭᚐʿج஝፭ృʘໝྼf

3.3 深化資安監測與日誌分析能力

͉ึኬɝΌਹၣ༩Б္މછ࿬˚Ⴆʱؓӻ୕d੶ʷ࿁ᑌၣண௪eӻ୕˚Ⴆၾମ੬ԫ

΁ʘණʕႎණeʱؓၾ၍ଣঐɢdආɓӉ౤ʺ༟τ္છʘᄿܓၾଉܓf༈ӻ୕̙ၾ݅Ϟ 

40$ ္છዚՓ޴ʝภৣdৰ౤ʺ͉ึІ˴वπၾʱؓ˚Ⴆʘঐɢ̮d͵̙ࠥЭ࿁̮௅։

္̮છʘఊɓԱ፠f

Νࣛd޴ᗫ˚Ⴆ༟ࣘ͵̙Ъމ༟ৃτΌ၍ଣՓܓʘᇆࣨРᗇ˖΁d˕౪Ⴉᗇၪܵၾ

ԫ΁৛ݟdҁ዆ڭπၣ༩Бࠐމ༦d౤ʺᇆ̙ࣨ৛๑׌ၾԫܝሜࣖݟଟf

3.4 將安全導入開發流程

͉ึІБܔໄ᎑࿒Ꮠ͜೻ότΌ಻༊�4UBUJD "QQMJDBUJPO 4FDVSJUZ 5FTUJOH
 4"45�

ᐑྤdਗ਼֐ࡡᇁτΌધ౜ॶɝӻ୕ක೯͛ն඄ಂd੽ක೯๕᎘፫ᗆၾ၍છᆑίࢮᓃd஼

Ӊ͟஗ਗࡌ໾ᔷΣ˴ਗཫԣfӻ୕଄ႊࣨːุਕӻ୕e࿁̮؂ਕၣ१ʿʫ௅၍ଣӻ୕ഃ

໾Ꮄ΋නҏd˸౤ʺ዆᜗ழ᜗τΌۜሯfࡌᓃʱᗳʱॴၾࢮͭܔᏐ͜dԨࠅࠠ

ீཀધ౜జѓІਗପ̈eዝ̦ᒈැˢ࿁ʿၾක೯ݴ೻዆Υd͉ึ੻˸ܵᚃ৛ᔳӻ୕

Աኽf஼ӉҖϓක೯e௅໇Їࠅ፭ృʘࠠܓ༟τ਄ൢၾՓމ໾ϓࣖdԨЪࡌᓃࢮʘ͉و

ᐄ༶ʘҁ዆༟τԣᚐௐᐑf

3.5 強化資安文化與人員意識

ৰҦஔԣᚐ̮d͉ึ͵ࠠൖɛࡰ༟τจᗆ੃ԃdܵᚃપਗ༟ৃɛࡰϋܓ༟τ઺ԃ৅

ᇖdԨீཀεఙϣٟʹʈ೻စᇖd੶ʷ࿁อۨ۾উʘ፫ᗆၾᏐᜊঐɢdਗ਼༟τ˖ʷʫʷ

ԣᚐจᗆfࡰଡ଼ᔌ˚੬၍ଣʘɓᐑd౤ʺΌމ

4. 保障核心服務持續運作，提升營運韌性

͉ึਗ਼ᐄ༶ܵᚃ၍ଣൖމᅰЗᔷۨʘࠠࠅਿᓾd֛ಂ፬ଣࣨːุਕӻ୕Ө࢔ూࡡစ

ᇖdԨ˸ూࣛࡡගͦᅺ�350�ʿూࡡᓃͦᅺ�310�Ъމᗫᒟ᜕ᗇܸᅺdᆽႩӻ୕ί

Ө࢔ઋྤɨʘ̙ܨూঐɢfዝϋစᇖഐ؈ѩୌΥཫணͦᅺdᜑ͉ͪึʊ஼Ӊͭܔᖢ਄ʘ

༟ৃూࡡዚՓf

ίА૰ሜܓၾԶᏐ؂ਕ˙ࠦd͉ึܵᚃீཀମή௪౪ၾᗫᒟӻ୕ᖢ֛ၪ༶dᆽڭί

฽၌ԫ΁אମ੬ઋྤɨdʥঐኋ஺ܨూࣨː؂ਕdၪᚐΌ̨͜АτΌfࣨːӻ୕ӊ˜̙

ɪd˕ᅟ࣏ԶАุਕʘܵᚃ༶Ъf˸ ����� ׵ᖢ֛ၪܵ׌͜
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5. 推動數據治理與商業智慧應用，提升決策品質

ਿ׵৷ඪ࣏Аʕː΋Б༊፬ϓ؈d͉ึ஝ྌਗ਼ਠุ౽ᅆ�#*�ӻ୕஼Ӊપ࢝Ї΢࣏

Аʕːdᔟ͟༨ʕːᅰኽ዆Υe༟ࣘࡑᎷܔໄʿజڌᅺ๟ʷd੶ʷ΢ධุਕ༟ৃʘуࣛ

౛౥ၾӔഄ˕౪ঐɢf

͉ึ஝ྌܔໄ଄ႊА૰ࢫπe࣏АඎeԶАඎeɛɢ၍ଣʿᗫᒟࢫࣘيπഃ˴ᕚʘ

ᅺ๟ʷజڌᅼଡ଼dԨ׵˴၍፬ʮఙਹܔໄቃᅧόᄃؐڌdуࣛ౧ᚣᗫᒟᐶܸࣖᅺ�,1*�d

౤ʺ၍ଣீܓ׼ၾᐄ༶ࣖଟfீཀਠุ౽ᅆᏐ͜d͉ึਗ਼ʱ౳ʘุਕ༟ৃᔷʷމՈʱؓ

ᄆ࠽ʘ၍ଣԱኽd՘п၍ଣචᄴуࣛ౛౥Զცᜊʷeሜرًܓၾ༟๕ৣໄઋҖf

Ϥ̮d͉ึ͵஝ྌ፬ଣӻ୕዁ЪၾᏐ͜੃৅d౤ʺ΢ఊЗɛࡰʘᅰኽᏐ͜ঐɢd஼

Ӊͭܔ˸༟ࣘᚨਗ၍ଣʘଡ଼ᔌ˖ʷf

6. 推動行政流程數位化，提升管理透明與低碳效益

ໄΌอ຾൬၍ଣ࿬ᄲࣨӻ୕dਗ਼຾൬͡ሗeࣨቖeᄲܔၚආБ݁၍ଣࣖଟd͉ึމ

ࣨʿజڌЪุΌࠦᅰЗʷdЕટ΢࣏Аʕːၾਿึږʘ຾൬၍ଣݴ೻fீཀᇞɪ෬జe

εᄴᄲࣨʿҁ዆ߏ፽वπዚՓdʔස౤ʺৌਕЪุࣖଟdɰ੶ʷʫ௅છՓၾᇆࣨ৛ᔳঐ

ɢf

#* ᄃؐڌ �࣏Аඎᒈැྡྼڌყ೥ࠦ
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ᅰЗʷݴ೻ϞࣖࠥЭॷ͉Ъุၾྼ᜗˖΁ֻڏცӋdᐵ೵Ъุࣛ೻eಯˇɛʈЪุ

፹ႬdԨࠥЭ˖΁ࡑᎷ٤ගცӋdࡒᚥطଣீ׼eЪุࣖଟၾᐑྤʾഛࣖूdՈ᜗࢝ତ

͉ึίᅰЗطଣၾЭ၁ᐄ༶ɪٙܵᚃҳɝf

7. 持續優化核心業務系統，支撐血液安全服務

Ъ࣏މԶАࣨː༟ৃ̨̻dА૰၍ଣ༟ৃӻ୕�#MPPE .BOBHFNFOU 4ZTUFN
 

#.4�ܵᚃᖢ֛ၪ༶dԨЪึ͉މપਗᅰЗᔷۨʘࠠࠅਿᓾfீཀӻ୕ܵᚃᎴʷၾࣖঐ

౤ʺd͉ึৰၪܵΌϋࣨːӻ୕̙͜ଟ ����� ˸ɪ̮d͵ܵᚃၚආ࣏А؂ਕݴ೻dᐵ೵

࣏Аɛഃࣛࡉගd౤ʺ࣏А᜗᜕ၾ؂ਕۜሯf

͊Ըd͉ึਗ਼ܵᚃ˸༟ৃ߅Ҧ˕ܵА૰τΌeᐄ༶ද׌ၾطଣ౤ʺdଉʷᅰЗʈՈ

೻ʘᏐ͜dಃΣһτΌeһ౽ᅆeһ͑ᚃʘ࣏ԶА؂ਕ᜗ӻᒕආfݴːุਕၾ၍ଣࣨ׵

Б݁၍ଣ༟ৃӻ୕Ъุ̨̻೥ࠦ
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Бਗ02ࡉं
一、電動捐血車 共創永續願景

捐血結合低碳運具		電動捐血車實踐永續

̨ᝄА૰ਿึږ๕І ���� ϋމપᄿІᗴೌᎵ࣏АϾϓͭd̨݊ᝄήਜਬɓִ݁ڢe

பԶᏐΌ਷ᔼᐕ͜АdίΌ਷ணໄ̨̏eอࠋࠅ˴ᐄлଡ଼ᔌʘ࣏ԶАʮूԫุዚ࿴dڢ

϶ęʕe৷ඪഃ � Аʕːʿ࣏ࡈ �� А१f࣏ࡈ

���� ϋ̨݊ᝄА૰ਿٙึږΆุ͑ᚃʩϋdࠈɨಯ၁eಯᄻٙڗಂ೯࢝ͦᅺdՉ

ʕಯ၁வɓ௅ʱdৰə࣏А֛ᓃ஝ྌ˸ཥঐԸ˾ಁࡡԸٙࣵذ೯ཥdಯˇર׳ᄻंdࠥ

Э֛ᓃ٤ंٙڐڝʿᐑྤϮݑd౤Զһബቇ࣏ٙА඄ᗙᐑྤʘ̮dΌ਷הϞ࣏Аԓேʊ

ಃԴ͜ཥɢٙ˙ΣрɢdҪર׳ɚःʷ၁ഃᄻंٙˢଟࠥՑ௰Эf

�ཥਗ࣏Аԓ�ഐΥʮू࣏АၾЭ၁༶Ոdϓ͑މᚃอڥᓃfཥਗ࣏Аԓʔ̥ಯˇ

၁ર׳dԨՈϞೌኛࠪeཧᄻंഃत׌dϤᑘһᐏ�̨ᝄ͑ᚃБਗᆤ֛ٵ�dϓ͑މᚃ

೯࢝ٙࠠࠅԢ೻຦fீཀ࣏Аତఙe઺ԃʝਗၾБਗࡇᙄdᜫ͏଺ίςᚐᔼᐕ͜АٙΝ

ࣛdɰ˕ܵЭ၁͑ᚃfᜫ࣏Аʔ̥݊ฌːʮूdһ݊ໝྼ &4(eપਗ ���� ଋཧᗴ౻ٙ

Ո᜗ྼስf

永續捐血車隊		捐血和環境的雙贏

਷e˚͉eᆄຑഃܼ̍ߕ ��� εࡈ਷࢕ʊͪ܁ᚤᏐ ���� ϋଋཧરͦ׳ᅺdίΌ˰

ʊ್ഹ˓ҷഛ࣏Аԓٙᄻंਪᕚdᙳ˓ΆุʿึږேಃၠঐᒕආٙΝࣛd̨ᝄА૰ਿޢ

ྠ᜗dৰəᘉ෍А૰̮dɰމə΍Νٙ͑ᚃଣׂd͂ிᐑ࣏ڭАԓf

d̂ذࣵאذཥ૿ΥԓfΌཥਗԓҁΌʔ̋΂ОӛذАԓܼ̍Όཥਗԓ˸ʿ࣏ۃͦ

ԑཥঐܝуɪ༩ЪุiԓɪϞՇࢁཥɿӻ୕dɓ݊ࢁԓሿБትٙਗɢӻ୕d̤ɓ݊ۆࢁ

৾ɨԸආБ࣏АЪุࣛd౤Զԓɪ٤ሜe๫׼ʿᏨ᜕ഃ޴ᗫ͜ཥٙӻ୕fذཥ૿Υԓί

ԓሿБትࣛ˸ӛࣵމذਗɢdකՑ֛ᓃ৾λܝdΎટ̮௅ٙཥ๕d౤Զ٤ሜe๫׼eА

ɨౢ᎘dנdܝਗഐҼݺᗫ͜ཥf࣏А޴ცʘண௪ʿᄃኜഃה೻ʕݴπʿ࣏АЪุڭۜ

Ύ˸ӛࣵމذˏᏗਗɢකΫ࣏Аʕːf

ϞࠇΌ̨΍ۃͦ � ௅ཥਗ࣏Аԓ˸ʿ � ௅ذཥ૿Υό࣏Аԓe�� ሿ֛ᓃ࣏Аԓd

Όᅰ֛މᓃટཥאϝˏόટཥٙೌਗɢ࣏Аԓf
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ɽۨཥਗ࣏Аԓிᄆ৷׻dίᘉ෍ٙཀ೻ʕ޴࿁Ѣᗭdชᑽ࣏ᗍఊЗႩΝ࣏Аdɰ

˕ܵҢ͑ࡁᚃٙଣׂdɓৎމᔼᐕ͜А˸ʿʾഛᐑྤϾрɢf

ତҘ�௅ཥਗ࣏Аԓତرνɨj�௪ൗj��͜ཥ၁રڷᅰj�����ʮ˘$0�຅ඎܓ�ཥe

�� �����ᅰjڷ၁રذࣵ ʮ˘ � ʮʺe�� ���ඎjذঃذࣵ ʮʺ � ʮԢ�

年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

���� �
��� �
����� �
��� �
����� �����

���� �
��� �
����� �
��� �
����� �
�����

���� �
��� �
����� �
��� �
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年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

����
��������

�
��� �
����� �
��� �
����� �
�����

���� �
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����� ��
��� ��
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�����

1

2

富
邦
號

扶
輪
希
望
號
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年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

����
��������

��� ����� ��� ����� �����

���� �
��� ��
����� ��
��� ��
����� �
�����

年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

���� �
��� ��
����� ��
����� ��
����� �
�����

年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

����
�����

�
��� ��
����� ��
����� �
��� �
�����

3

4

5

土
城
中
央
扶
輪
號

地
藏
王
二
號

永
旭
保
經

希
望
1
號
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年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

�������� ��� �
����� �
��� ����� �����

年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

�������� ��� �
����� �
��� ����� �����

年度
行車
里程數

柴油車出勤
之碳排量

充電度數 碳排量
相較柴油車減
少之碳排量

�������� �
��� �
����� �
��� �
����� �
�����

6

7

8

政
慧
1
號

政
慧
2
號

景
福
號
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捐血服務不斷電		充電要給力！

ʔሞ݊ཥਗ࣏Аԓذאཥ૿Υ࣏Аԓd࠽ාࣛேც̂ࠅတཥɢdʑঐ౤Զʔᓙཥ

࣏ٙА؂ਕfͦ̏ۃe৷Շ࣏АʕːϞཥਗ࣏Аԓd݂΍ணϞ̂ཥ␜ � �9 #)�ࢭ eࢭ

$$4* 9� ཥ૿Υ࣏Аԓ˸ʿϝˏόೌਗɢ࣏АԓԴٙ͜ౢཥᇌdอ϶࣏Аʕذ�iԶࢭ

ːϞ � ęʕ࣏АʕːϞࢭ � e৷ඪ࣏АʕːϞࢭ �� dΌ̨΍Ϟࢭ �� fࢭ

▲ З׵台北࣏Аʕːٜٙݴό̂ཥ␜dɓϣ̙̂Շሿ
࣏Аԓf

▲ ί຾੬፬ଣ࣏Аݺਗٙఙהணໄౢཥᇌdᜫذཥ૿Υ࣏

АԓՑᓃᎇౢу͜fྡމணໄ׵ʕശ醫ԫ߅Ҧɽኪٙౢ
ཥᅸf

捐入年度 名				稱 捐 贈單位 中心別

� ���� బԞ໮ బԞږછ ̨̏

� ���� ҧቃҎૐ໮ ਷ყҧቃ ���� ήਜ ̨̏

� ���� ɺ۬ʕ̯ҧቃ໮ ɺ۬ʕ̯ҧቃٟ ̨̏

� ���� ήᔛˮɚ໮ ɘശʆήᔛੳ ৷ඪ

� ���� ͑ϛڭ຾Ҏૐ � ໮
͑ϛڭᎈ຾ߏɛٰ΅Ϟࠢʮ̡ʿ৷ඪ
̹͑ϛҎૐʈ೻ฉഛ՘ึ

৷ඪ

� ���� ݁ᅆ � ໮ ݁ᅆฉഛਿึږ ̨̏

� ���� ݁ᅆ � ໮ ݁ᅆฉഛਿึږ ̨̏

� ���� ౻၅໮ ৌྠجɛ̨̹̏౻၅ࢗ ̨̏

台灣血液基金會永續捐血車隊

電動捐血車：8輛
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捐入年度 名				稱 捐 贈單位 中心別

� ���� ҧቃၚ੹ � ໮ ਷ყҧቃ ���� ήਜ อ϶

� ���� ҧቃྫྷซ࢕ � ໮ ਷ყҧቃ ���� ήਜ อ϶

� ���� ಒೞܔண໮ ੤ܔࢬணٟึ၅лฉഛԫุਿึږ ৷ඪ

� ���� Ҟᆀ˂Դ � ໮ Ҟᆀᘆੰණྠ ̨ʕ

� ���� ๸۾ � ໮ ਷ყ๸ɿึ ��� #� ਜ อ϶

� ���� ʕശᒿྡ໮ ਷ყ๸ɿึ ��� &� ਜ ৷ඪ

� ���� Ν᏶ � ໮ ਷ყΝ᏶ึࣹ෤ਜ อ϶

捐入年度 名				稱 捐 贈單位 中心別

� ���� ๸ɿึ໮ ਷ყ๸ɿึ ���&� ਜ ৷ඪ

� ���� ᝈࠪ � ໮
଺ˮර˜ɾeڦʆᝈࠪυʿ؍϶ɹ؍
ˮ݆တ΍Ν࣏ᗍ

̨̏

� ���� ɺ۬ʕ̯ҧቃ໮ ɺ۬ʕ̯ҧቃٟ ̨̏

� ���� ʕਜݺɢ໮ ̨̹̏ʕਜҧቃٟ ̨̏

� ���� ग़փҧቃፋ˓؂ਕ໮ ਷ყҧቃ ���� ήਜ ̨̏

� ���� ৷࠭ɓ໮ ቍ৷ሾฉഛਿึږ ৷ඪ

� ���� ήᔛˮ໮ ɘശʆήᔛੳ ৷ඪ

� ���� ɮ௷࿩ᄹ � ໮ ɮ௷࿩ᄹϞࠢʮ̡ ̨̏

� ���� Ν᏶ � ໮ ਷ყΝ᏶ึࣹ෤ਜ อ϶

油電混合式捐血車：7輛

油電混合血液運送車：9輛

無動力捐血車：15 輛 	 ў֛ᓃટཥʿϝˏόટཥ 


Ό̨ �� ሿ֛ᓃ࣏АԓΌ֛މᓃટཥd̤Ϟ � ሿϝˏό࣏Аԓf

▲ ਗᓃϗ৔А૰dԨ֛ࣛৣݺ΢׵˚ཥ૿ΥόА૰༶৔ԓdʫ௅ৣ௪ʔΝ๝છٙᎷᔛ٤ගdӊذ
৔Ї΢ɽ醫ᐕ৫הdᆽڭА૰ۜሯʔա๝ܓᅂᚤf
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邁向綠色醫療轉型：電動捐血車建置效益與氣候行動

̨࣏̏Аʕːጐ฽પਗ࣏АԓඟཥਗʷfίΌ̨࠯ሿॱཥɽۨཥਗ࣏Аԓ�ҧቃҎ

ૐ໮�ҳɝ؂ਕܝdމၚ๟౛౥ၠЍ༶፩ʘྼሯಯ၁ࣖूdʕːᙳ˓਷ͭၽᝄ߅Ҧɽኪ

પਗ�ཥਗ࣏АԓίၽᝄપБࣖूʘˢ༰ʱؓ޼�Ӻਖ਼ࣩdீཀ߅ኪʷٙྼԓᅰኽ္಻

ၾΌ͛ն඄ಂ൙П�-$"�dਗ਼͑ᚃᗴ౻ᔷʷމՈ᜗ٙᅰኽྼᐶf

數據驅動的永續驗證：實車比較分析

͉ਖ਼ࣩમБ�ΝఙϣeᕐԓԨΐ�ʘᘌᔫྼ᜕ணࠇd፯֛਷ͭၽᝄ߅Ҧɽኪʿ່ڦ

ᄿఙ໮�Νිࢱ�Аԓ࣏ذඎఙϣdτરॱཥ࣏Аԓ�ҧቃҎૐ໮�ၾࣵݴӸഃ৷ɛ۾

ࣛ̈ාf޼Ӻഐ؈ᜑͪdཥਗ࣏Аԓίঐঃڌତၾᐑྤࣖूɪѩ࢝ତᜑഹᎴැj

µ ՙ൳ٙಯ၁ᐶࣖjྼ಻ᅰኽᗇྼdཥਗ࣏Аԓʘ၁ર׳ඎ޴༰׵ෂ୕ࣵذԓ̻

ѩಯˇߒ ��� Ї �����f˸ఊϣ̈ාމԷdࣵذԓ၁રމߒ ������ LH�$0�Fd

Ͼཥਗԓසც ����� LH�$0�FdɽషࠥЭəᔼᐕ؂ਕཀ೻ʕٙ၁ԑ༦f

µ ৷ࣖঐ๕ᔷʷjཥਗԓʘঐ๕ᔷ౬ࣖଟ৷༺ ������dჃᎴذࣵ׵ԓٙ ���

���fतй݊ίࣛڗ�ග৾ታe᎖ᐿ઼ਗ�࣏ٙАЪุᅼόɨdཥਗԓঐϞࣖ

ᒒеࣵذˏᏗܡ஺ર๧הிϓٙ٤ंϮݑၾঐ๕ई൬dՈ᜗ྼስືঐಯ၁ʘࣨ

ːᄆ࠽f

µ ʾഛᐑྤၾٟਜjኛ္ࠪ಻ᜑͪdཥਗԓ༶Бࣛʘ̮௅ኛࠪᜑഹЭذࣵ׵ԓd

ঐ࣏މА٫ၾմᗙٟਜ౤Զһ᎑ᑿeʾഛٙᔼᐕᐑྤd౤ʺٟึɽ଺࿁ၠЍᔼ

ᐕٙႩΝܓf

經濟效益與長期韌性

ৰəᐑྤࣖूdਖ਼ࣩʕኬɝᐼኹϞϓ͉�5$0�ʱؓᅼۨdࠠอ່֛༟ପᄆ࠽fᒱ

ཥਗ࣏Аԓᒅໄϓ͉މߒ �
��� ຬʩd༰ࣵذԓߒ� ��� ຬʩމ�৷dШڗಂ༶ᐄᎴැ

ᜑഹdνீཀภৣ̨ཥɧݬό൬ଟᎴʷ̂ཥ၍ଣdཥਗ࣏Аԓཫࠇӊϋ̙ືߒ޲ ���� 

ຬʩʘঐ๕˕̈f

二、導入商業智慧系統  數位管控提高效率

̨ᝄА૰ਿึږ ���� ϋኬɝਠุ౽ᅆ�#VTJOFTT *OUFMMJHFODF
 #*�ӻ୕dܔ࿴˸

ᅰኽᚨਗࣨމːٙ�А૰࣏Զ኷ઋ܃�d஼Ӊ͟ෂ୕΃፠˜జၾ຾᜕кᓙٙ၍ଣᅼόd

ᔷۨމуࣛeၚ๟˲Ոۃᓼٙ׌౽ᅆӔഄ᜗ӻfீཀ዆ΥΌ̨΢࣏Аʕːe࣏А܃eո

֛࣏АᓃʿБਗ࣏АԓʘЪุᅰኽdԨЕᑌᔼᐕ৫ࠈהАၾԶА༟ৃd༈ӻ୕˸ൖᙂʷ

ᄃڌ �ؐEBTICPBSE�яତεᄴϣᐄ༶ܸᅺd੽዆᜗А૰ࢫπᒈැՑఊɓఙϣમАࣖଟd
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#* ӻ୕͵዆Υ΢ʕːА஛ࢫπᅰඎʘ༟ৃdৰуࣛяତତϞࢫπඎ̮dԨ୚ʱЇ

΢ࡑᎷ�ў˴ࢫʿʱࢫ�ʘࢫπʱ̺ઋҖdΝӉॶɝ΢၇А஛ʘτΌࢫπඎண֛d˸ʿ

ዝ̦А஛Դ͜ઋҖၾऊঃᒈැʱؓfீཀɪࠑ༟ࣘʘʹɸˢ࿁ၾൖᙂʷяତdӔഄ٫̙

уࣛ౛౥ᗫᒟᔼᐕي༟ʘπඎഐ࿴ၾᜊʷᒈැdԘ஺፫ᗆᆑίԶცໝࢨdԨኽ˸ሜ዆ৣ

৔Ꮄ΋නҏʿ༨ਜሜܓዚՓfӻ୕͵̙ԱཀֻԴ͜ᅼόආБᒈැཫ಻dЪ͊މԸცӋ஝

ྌʘਞϽd౤ʺ዆᜗ԶᏐᗡۃᓼ׌ၾᏐᜊঐɢdʔස੶ʷА૰ԶᏐ᜗ӻʘද׌dһආɓ

ӉַФЇᗫᒟᔼҿ၍ଣᄴࠦd՘пΌࠦ౛౥ࠠࠅ༟๕ৣໄًرdᆽڭί̻ࣛၾၡܢઋྤ

ɨdѩঐၪܵА૰࣏Զ᜗ӻᖢ֛༶Ъf

#* ӻ୕ʔස౤ʺА૰ԶᏐᗡʘࣖଟeᖢ֛׌ၾࠬᎈ၍ଣঐɢdһீཀᅰኽطଣڮ

ආଡ଼ᔌӔഄۜሯၾᐄ༶ᐶࣖd᜗ତ͑ᚃ೯࢝ʕ�Ԅλ਄ੰၾ၅߀�ʘࣨːͦᅺfՉה੭

Ըʘࣖूʊ͟ᐄ༶ᄴࠦᓒ࢝Їʮ΍਄ੰᄴࠦdᆽڭΌ̨΢ᗳᔼᐕ͜АცӋίᗫᒟࣛՍѩ

ঐᐏ੻ᖢ֛˲̂ԑʘА૰˕ܵdආɓӉςᚐΌ͏͛նτΌd࿎ᜑ̨ᝄА૰ਿึږί਷࢕

ᔼᐕ᜗ӻၾٟึ͑ᚃ೯࢝ʕٙᗫᒟᄆ࠽f

ޫ̙уࣛ౛౥dᜑഹ౤ʺᐄ༶ீܓ׼ၾˀᏐ஺ܓfίԶᏐࠦd#* ӻ୕уࣛᜑͪ΢Аۨʿ

Аۜࢫπඎd΢ʕː੻˸ԱኽਜਹცӋආБਗ࿒ሜܓdࠥЭА૰ࢫπʔԑאཀಂࠬᎈd

੶ʷΌ਷А૰ԶᏐද׌fίცӋࠦdீཀʱؓᔼ৫ࠈఊၾԶᏐတԑଟdၚ๟౛౥ᔼᐕ၌

͜АᒈැdЪމમАഄଫၾͦᅺሜ዆ԱኽdڮආԶც̻ፅfίЪุ၍ଣ˙ࠦdӻ୕዆Υ

΢ఙϣɛৣࡰໄၾྼყમАඎd̙ͭܔൖʷɛɢৣໄᅼۨdϞп׵уࣛᏨীၾᎴʷɛɢ

༶͜dᇠ༆ᔼᐕ᜗ӻ౷ཁࠦᑗʘɛɢ೵ॹᏀɢd౤ʺୋɓᇞЪุࣖଟၾɛࡰʈЪࠋஃ̻

ፅfϤ̮dீཀኬɝٜᙂόྡҖʱؓၾϘಂᙆͪዚՓd၍ଣ׵٫̙ମ੬ᒈැڋତࣛуʧ

ɝஈໄdԷνत֛АۨࢫπҞ஺ɨࠥאत֛ਜਹ࣏Аඎମ੬تਗdආϾࠥЭԶᏐʕᓙࠬ

ᎈfӻ୕͵˕౪Ⴣ၌у္ࣛછdԴӔഄ٫уԴʔίତఙdʥ̙౛౥΢ʕː༶ЪઋҖԨԘ

஺ɨ༺ܸͪd੶ʷ༨ਜ՘ሜঐɢf
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三、綠色採購與綠色辦公

˸ၠЍમᒅᓒɽᐑྤʾഛऊ൬d˸ʞɽܸᅺଉʷЭ၁፬ʮ˖ʷ

ᜊቋd຾໨ԫึeࡉ਷ყᒈැdΪᏐΌଢंࠐഄ����� ଋཧᔷۨ�eટ݁࢕਷ܵ˕މ

͑ᚃ೯࢝પਗ։ึࡰʿ˴၍΍ᗆᐄ΢ධึᙄʘӔᙄၾ΍ᗆd͉ึਗ਼ၠЍમᒅൖމ˕ܵᐑ

ྤʾഛऊ൬ٙࠠྼࠅስdԨ˸�ື޲ঐ๕༟๕e๕᎘ಯඎeၠЍમᒅeᐑྤၠߕʷe܁

ኬࡇᙄ�ʞɽܸᅺપਗၠЍ፬ʮfַᚃ݅Ϟ͑ᚃజѓࣣה౧ᚣٙཥɿʮ˖eࢨාᇞɪᖦ

ࣨeА૰၍ଣ༟ৃӻ୕ၾᐑڭ፯ۜਿᓾd���� ϋ΢࣏Аʕːܵᚃீཀண௪Ӗ౬eݴ೻

ᅰЗʷe༟๕ΫϗʿࡰʈਞၾഃࠦΣଉʷၠЍ၍ଣd஼Ӊਗ਼Э၁ଣׂໝྼ׵˚੬ᐄ༶f

͉௝˸ ����y���� ϋၠЍમᒅږᕘᒈැdภৣ ���� ϋ޴༰ ���� ϋʘၠЍ፬ʮᐶ

ࣖdяତ͉ึ͟ՓܔܓໄeੂБໝྼЇ༨ʕːᓒ౳ʘપਗϓ؈f዆᜗ϾԊdၠЍમᒅ஝

ᅼܵᚃϓڗd͜ذၾ͜ॷඎ׼ᜑɨࠥd༟๕Ϋϗϓࣖ౤ʺdཥɿʷЪุ͵ܵᚃଉʷdᜑ

͉ͪึʊ஼Ӊࡒͭܔᚥᐑྤப΂ၾᐄ༶ࣖଟʘၠЍ၍ଣዚՓf

2025 綠色採購金額

��
���
���元
較 2024 年增加 30.8%

2025 年用油量年減

������
四個捐血中心
整體降幅顯著

2023–2025

成長幅度

�������
2025 年規模為 2023 年

3.29 倍

整體電子發文率

������
較 2024 年提升
1.73 個百分點

2023-2025 年綠色採購金額趨勢

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

0

26,624,724

2023 2024 2025
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66,972,015
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͉ึၠЍમᒅږᕘ͟ ���� ϋ ��
���
��� ʩ౤ʺЇ ���� ϋ ��
���
��� ʩdՇϋ

ගϓڗ ������fՉʕd���� ϋ༰ ���� ϋϓڗ ������d���� ϋΎ༰ ���� ϋϓڗ 

�����dᜑͪၠЍમᒅʊ͟ࡈй፯ۜ஼Ӊ೯࢝މՈ஝ᅼe̙ܵᚃપਗٙ၍ଣዚՓf

綠色辦公五大指標概覽

͉ึԱኽၠЍ፬ʮʞɽܸᅺd੽ື޲ঐ๕༟๕e๕᎘ಯඎeၠЍમᒅeᐑྤၠߕʷ

ʿ܁ኬࡇᙄഃࠦΣપਗၠЍᐄ༶dԨ͟΢࣏АʕːԱఙਹत׌ၾุਕცӋ೯࢝Ո᜗ੂБ

ણ݄d஼Ӊਗ਼ືঐeಯᄻeၠʷၾࡰʈਞၾ዆Υމɓߧʘ၍ଣݖ࿴f

指標 管理重點 代表作法

節省能源資源
੽ཥe˥eॷeذʿึᙄ
ۨ࿒౤ʺ༟๕Դࣖ͜ଟf

٤ሜ๝ܓண֛ �����°$eண௪ືঐʷe
භ˥ዚ֛ࣛ;ेeᕐࠦΐΙeཥɿᖦ
ࣨeԓሿڭቮၾൖৃึᙄf

源頭減量
੽Դ͜၌ಯˇɓϣۜ͜׌
ၾᄻ૝يପ͛f

ʔ˴ਗ౤Զеݹ᎛ՈeོᎸІ௪ᐑڭ
؎eʱᗳΫϗe፬ʮۜࠠ͜ልл͜ၾᔼ
ᐕᄻ૝يΎл͜f

綠色採購
Ꮄ΋મᒅՈᐑڭe޲ঐe
אପۜٙ׌ၾЭ၁त˥޲
؂ਕf

ᐑڭᅺ௝ᅂΙॷeືঐண௪e޲˥ኜ
ҿeذཥ૿ΥԓאཥਗԓeၠЍ᎛භၾ
؂ਕΥЪf

環境綠美化
ீཀၠʷၾఙਹၪᚐ౤ʺ
፬ʮബቇܓၾτΌ׌f

ၾၠᝅၪᚐe�4 ၾࡹڀʫ̮ಔࣴe܃
˚੬૶ᆎeʮ΍ண݄ԚᏨၾЭ׌ݭ૶ᆎ
ۜ͜f

宣導倡議
ڮʷd˖ݺʈၠ͛ࡰͭܔ
ආਞၾၾႩΝf

ືঐಯ၁˖܁e઺ԃ৅ᇖe਄Ԑၾଋ๣
ਗfݺ

( 一 ) 綠色採購：由選品推動走向制度管理

͉ึܵᚃਗ਼ᐑྤʾഛۆࡡኬɝ፬ʮۜ͜eண௪һอၾݺਗમᒅdᎴ΋፯ᒅՈᐑڭᅺ

௝e޲ঐᅺ௝޲א˥ᅺ௝ʘପۜdԨৣΥˇॷʷeಯ෧ၾ̍ༀಯඎۆࡡdਗ਼ၠЍમᒅ͟

Б݁˕ܵධͦᔷʷމ˚੬Ӕഄ୦࿕f


�� ᕘ͟ ���� ϋږɧϋၠЍમᒅڐ���
��� ʩ౤ʺЇ ���� ϋ ��
���
��� ʩd���� 

ϋΎϓڗЇ ��
���
��� ʩdᜑ͉ͪึၠЍમᒅપਗϓܵ؈ᚃ౤ʺdԨʊ׵મᒅݴ೻e

ԶᏐ፯ۜʿੂБ৛ᔳɪ஼ӉҖϓᖢ֛પਗਿᓾfϤ̮d͉ึၠЍમᒅϓ؈͵ᐏᐑྤ௅ʿ

ၽ̹̏eၽʕ̹e৷ඪ̹ၾอ϶ጤഃዚᗫ֛ٵdˀ݈͉ึί˕ܵᐑྤʾഛऊ൬ၾપਗ͑

ᚃમᒅɪʊՈ᜗࢝ତੂБϓࣖf
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表 1　近三年綠色採購績效

年度 金額（元） 與前一年比較 管理意涵

2023 ��
���
��� {
ڭЍમᒅਿᓾdҖϓᐑၠͭܔ
፯ۜၾண௪һอ˙Σf

2024 ��
���
��� �������
મᒅ஝ᅼᜑഹᓒɽdၠЍમᒅ
஼ӉϓމՈ᜗၍ଣϓ؈f

2025 ��
���
��� ������
ί݅Ϟਿᓾɪܵᚃଉʷd஝ᅼ
ၾՓܓԨආf

͉ึၠЍમᒅੂБतЍj˸ ᐑڭᅺ௝፯ۜމਿᓾdԨ஼ӉᓒɽЇືঐண௪eᐑڭΙॷe

ЭϮݑ૶ᆎۜ͜ʿݺਗમᒅf

綠色採購榮獲環境部及縣市政府肯定
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( 二 ) 綠色辦公五大指標與推動架構

   

͉ึ˸˚੬ᐄ༶Ъމᐑྤ၍ଣၾಯ၁БਗʘৎᓃdԱ�ື޲ঐ๕༟๕e๕᎘ಯඎe

ၠЍમᒅeᐑྤၠߕʷe܁ኬࡇᙄ�ʞɽܸᅺ዆Υ̬࣏ࡈАʕːપਗЪމdਗ਼ືঐeಯ

ᄻeၠʷၾࡰʈਞၾஹഐމɓߧʘ၍ଣݖ࿴f

表 2　綠色辦公五大指標與本會推動作法

指標 管理重點 2025 年代表作法

節省能源資源
٤ሜછ๝eண௪Ӗ౬e޲˥ༀ
ໄeཥɿᖦࣨeൖৃึᙄഃd
ࠥЭ˚੬ঐ๕ऊঃf

̨̏ʕːฌːᅽ܊௟˄ජΈཥ
���� ϋ � ˜ Ї �� ˜ ଢ଼ ࠇ ೯ ཥ 
��
���L8Iiอ϶ʕːኬɝືཥ
ᅼόၾࣛගཥᄆi৷ඪʕːһอ
භ˥ዚeৰ᐀ዚʿᜊ᎖иंf

源頭減量
ಯ෧eʱᗳΫϗeࠠልл͜ၾ
ᔼᐕঃҿΫϗd੽๕᎘ࠥЭᄻ
૝يପ͛f

৷ඪʕː˸ݹມዚ �� ̨ၾ೗๻
؎ಯˇॷ؎iอ϶ʕːʱᕎࢁΫ
ϗ ��
��� ʮ˘įʕʕːમᒅ 
຅ଷԨܵᚃપਗʱکႡ᚜ࡈ ���
ᗳΫϗf

綠色採購
Ꮄ΋મᒅᐑڭeືঐʿ޲˥ᅺ
௝ପۜdԨᓒɽၠЍમᒅۜධ
ၾږᕘf

ᅂΙॷe๫׼eභ˥ዚeиंe
૶ᆎۜ͜ʿึᙄમᒅѩኬɝၠЍ
ପۜۆࡡf

環境綠美化
ீཀಔࣴணໄeᐑྤၪᚐe�4 
ၾτΌԚᏨdᐄிബቇ˲ʾഛ
ٙʈЪఙਹf

̨ʕʕːӊ � ࡈ˜ቮᚐࡌ਒ಔ
ࣴį̏ʕːܵᚃၪᚐၠᝅၾڀ
ɿዓݞiอ϶ʕː၇ಔ˝͘ʿࡹ
Ԩ֛ಂၪᚐ˒̮ࡹڀf

宣導倡議
˸઺ԃ܁ኬeᐑڭБਗၾ਄ੰ
ᓒ౳Ցމਗdਗ਼͑ᚃБݺආڮ
ʈ˚੬fࡰ

̨ ̏ ʕ ː ਄ Ԑ ݺ ਗ ਞ ၾ ଟ 
�����iอ϶ʕːԌ˺ࡼ๣ଋ๣ 
��� ɛi৷ඪʕː፬ଣۊܝ๣ଋ
๣įʕʕː՟੻ၽʕ̹ᔼᐕዚ
࿴Э၁Ⴉᗇf

પਗۆࡡj΋ͭܔՓܓၾᅺ๟dΎᓒ౳Ցண௪eݴ೻eఙਹၾࡰʈБਗdҖϓ༨ʕː
̙ልႡٙၠЍ፬ʮᅼόf

( 三 ) 綠色辦公整體成效

ၝΥ̨̏ʕːeอ϶ʕːęʕʕːʿ৷ඪʕː༟ࣘd���� ϋ޴༰ ���� ϋd͉ึ


��� ͟ذf͜؈e͜ॷe༟๕Ϋϗʿཥɿʷ၍ଣഃࠦΣѩ࢝ତՈ᜗ϓذ͜׵������ ʮ

ʺࠥЇ ���
������ ʮʺdɨࠥ ������i͜ॷ͟ �
���
��� ੵࠥЇ �
���
��� ੵdɨࠥ 

������i༟๕Ϋϗࠠඎ͟ ��
����� ʮ˘౤ʺЇ ��
����� ʮ˘dϓڗ ������i዆᜗ཥɿ

೯˖ଟ͟ ������ ౤ʺЇ ������dᄣ̋ ���� ࡈϵʱᓃf዆᜗ϾԊd΢࣏Аʕːܵᚃீ

ཀண௪һอeЪุݴ೻Ꮄʷeಯ෧ಯॷʿΫϗΎл͜ഃણ݄d஼Ӊ࢝ତၠЍ፬ʮ၍ଣʘ

ྼሯࣖूf
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( 四 ) 各中心亮點與未來精進方向

΢࣏АʕːԱఙਹૢ΁ၾุਕत׌೯࢝ࢨମʷЪجdԨίᅰЗʷeண௪һอeΫϗ

Ύл͜ʿࡇᙄݺਗഃࠦΣଢ଼ጐ̙޴ʝ࠾ᗝʘપਗ຾᜕fཥɿʷЪุ˙ࠦdอ϶ʕːၪܵ

Όึ௰৷ཥɿ೯˖ଟd৷ඪʕːҷഛషܓ௰މᜑഹiືঐಯᄻ˙ࠦd̨̏ʕːęʕʕ

ːʿ৷ඪʕː͵ʱй࢝ତண௪һอeΫϗΎл͜ʿಯ෧ણ݄ʘϓ؈d஼ӉҖϓՈίήत

ЍʘၠЍ፬ʮڥᓃf޴ᗫЪجৰΫᏐ΢ʕːྼყცӋd͵ܝึ͉މᚃપਗၠЍᐄ༶ఢ֛

Ԅλਿᓾf

圖 3　2025 年較 2024 年綠色辦公主要指標增減率

表 3　綠色辦公整體績效

項目 2024 年 2025 年 增減

用電度數 �
���
ܓ ��� �
���
ܓ ��� ������

用水度數 ��
ܓ ��� ��
ܓ ��� ������

用紙 �
���
��� ੵ �
���
��� ੵ �������

用油 ���
������ ʮʺ ���
������ ʮʺ �������

發文總件數 �
��� ΁ �
��� ΁ �������

電子發文件數 �
��� ΁ �
��� ΁ �������

整體電子發文率 ������ ������ ����� ϵʱᓃࡈ

視訊會議 ��� ఙϣ ��� ఙϣ ������

¾ ༟๕Ϋϗ

¾ ൖৃึᙄ

ذ͜ ¾

¾ ͜ॷ

¾ ͜˥

¾ ͜ཥ

-40.00%	 -30.00%	 -20.00%	 -10.00%	 0.00%	 10.00%	 -20.00%	 30.00%

-31.80%

-11.23%

-3.82%

1.40%

1.27%

25.47%
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圖 4　四中心電子發文率比較

表 4　各中心 2025 年綠色辦公亮點

單位 2025 年亮點

台北中心

�� ೯ཥࠇ௟˄ජΈཥІ � ˜ৎଢ଼܊���L8Ii���� ϋ � ˜຾൬၍ଣӻ୕

͍όཥɿᖦࣨiӖ౬࣏ࣵذАԓމཥਗ࣏АԓdࣘذԴ͜ඎᜑഹɨࠥf

新竹中心
ཥɿ೯˖ଟ༺ ����iᏨൖ͜ཥ༟ৃԨሜ዆ࣛගཥᄆ˙ࣩd༊ၑӊϋ̙ື

๣ଋ๣ၾ�Ύ͛௴ᖵɽЪ኷�fࡼ˺ຬʩi፬ଣԌ ���� ߒཥ൬޲

台中中心
ॷ؎͜ඎϋಯ ��dમᒅ ��� ࡈ᚛Ⴁک຅ଷi༟๕Ϋϗඎ༰ۃɓϋᄣ̋ 

������dԨܵᚃΫϗʱᕎࢁ ��
��� ʮ ĭ՟੻ၽʕ̹ᔼᐕዚ࿴Э၁Ⴉᗇf

高雄中心
30 Ⴁ˥ᄻ˥ΫϗΎл͜iݹມዚ �� ̨ၾ೗๻؎ಯˇɓϣ׌ॷ؎dॷ؎

ϋಯ �����iཥɿ೯˖ଟ౤ʺЇ ������dҷഛ ���� ࡈϵʱᓃf

未來精進方向

µ ܵᚃᓒɽၠЍમᒅۜධၾږᕘdԨ੶ʷʱᗳ৛ᔳeࣖूʱؓၾϓ؈౧ᚣዚՓf

µ ০࿁͜ཥၾ͜˥ʃషϓڗධͦdഐΥண௪һอe౽ᅆ္છၾମ੬৛ᔳdܵᚃ౤ʺ༟

๕Դࣖ͜ଟf

µ ਗ਼̬ࡈʕː݅ϞڥᓃՓܓʷdᓒ౳˄ජΈཥeࣛගཥᄆ၍ଣeᄻ˥ΫϗeЭ၁Ⴉᗇ

ၾࡰʈࡇᙄഃ຾᜕dҖϓ̙ልႡʘၠЍᐄ༶ᅼόf

03
100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

73.56%

台北中心 新竹中心 台中中心 高雄中心

70.18%

99.76%
100.00%

■ 2024 年

■ 2025 年
電子發文率（％）

82.16%
80.21%

72.72%
78.34%
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圖 4　四中心電子發文率比較 ੻ᆤ࿲ᘴ03ึ͉
΢ධุਕ৛Ӌۜሯՙ൳dί͑ᚃᙄᕚɰܵᚃၚආf���� ϋ˸�࣏А٫ጜᏨष

აᏨ᜕ྼ݄ࣨݭ �� ϋϓࣖ�ୋʬܓᐏ੻�4/2 ਷ۜ࢕ሯᅺ௝�ႩᗇdԨ࿲ᐏ�਷͛࢕

Ҧᔼᐕۜሯᆤ�ზᆤ֛ٵf͉ึ͑ᚃజѓࣣ׵ ���� ϋᐏ 5$4"�Άุ͑ᚃజѓᗳÑ݁

ִʿ /(0 ଡ଼{ୋ � ᗳږ�ॴᆤd���� ϋ˸�4%(�� ςᚐ਄ੰdᖢ֛А๕�ʿ�4%(��

ᏝజᄻАᆉΎл͜�Շࡈ˴ᕚd࿲ᐏ����� ୋʞ֣ 54"" ̨ᝄ͑ᚃБਗᆤ�௰ԳБਗ

˙ࣩᕐვॴ֛ٵf͉ึܵᚃོᎸ΢ఊЗྼ݄ၠЍમᒅdᐏ੻�#VZJOH 1PXFS ٟึ௴อ

ପۜʿ؂ਕમᒅᆤᎸ�ʿ΢ᗳ͏ගΆุʿྠ᜗ၠЍમᒅᆤᎸ֛ٙٵf

౷ྡ˖ࣣ�ʃɽɛٙА߅А˸ʿ࣏Аᝈׂٙ˔࣬઺ԃd͉ึ೯Бʘ͜ޢ੶ᔼ̋މ

૰ሙ�ᘱᐏ੻����� 0QFOCPPL λࣣᆤܝ�dɦᐏ੻�̨̹̏ᔼࢪʮึλࣣᆤ�ʿ

0QFOCPPL ቡᛘႦ�4%(T ̨ᝄᙄᕚࣣఊ ��� ͉�fܵމᚃ੽઺ԃࠦ܁ኬd͉ึ ���� ϋ

Ύ̈وʘ�Ԓ᜗ʘئjА૰ઞ॰ʘࣚ�ᐏ੻̨̹̏ͭྡࣣ᎜�λࣣɽ࢕ᛘ�ୋ �� ૒ϣ

પᑥdһᐏ༈᎜�λࣣɽ࢕ᛘ ���� ϋܓ௰ԳˇϋՅഁᛘيᆤ�f

���� ϋ͉ึҖ൥ᅂ˪ޥ�ઋɨٙ๝า�࿲ᐏୋɞ̨֣̏ږㆱฆཥᅂ࢝ზᆤʿၣ༩

ɛंᆤe����� ֱ၅Άุږ�ᆤ�ᔼᐕᗳ�e˸ʿሊ͛၅л௅˴፬ʘ�ᔼᐕৌྠجɛ

����ՙ൳ᆤ�तЍ௫̈ᆤʘ਄ੰ઺ԃᆤf޼ٟ ϋ̨࣏̏Аʕːқʈඟ࿲ᐏୋ �� ֣�Ꮄ

Ԅқʈྠඟږ᝝ᆤ�ęʕ࣏Аʕːᐏၽʕִ̹݁ሊ͛҅���� ϋᔼᐕዚ࿴Э၁Ⴉᗇ�

ഃdΌ˙З࢝ତ͉ึ͑ᚃ຾ᐄʘϓ؈f

年度 項　　　目 榮　　　耀

2024 

ᅂ˪ޥ�ઋɨٙ๝า�
ୋɞ̨֣̏ږㆱฆཥᅂ࢝ზᆤʿၣ
༩ɛंᆤ

̨ᝄА૰ਿ͑ึږᚃజѓࣣ
5$4"�Άุ͑ᚃజѓᗳÑִ݁ʿ
/(0 ଡ଼{ୋ � ᗳږ�ॴᆤ

�ʃɽɛٙА૰ሙ�
̨̹̏ᔼࢪʮึλࣣᆤ
0QFOCPPL ቡᛘႦ�4%(T ̨ᝄᙄᕚ
ࣣఊ ��� ͉�፯ࣣ

��� ͏ගΆุʿྠ᜗ၠЍમᒅᆤᎸ
ᐑྤ௅eၽִ̹̏݁ʿ৷ඪִ̹݁
ᐑྤڭᚐ҅eၽʕִ̹݁ชᑽًʿ
อ϶ጤִ݁ୋɚΤഃᆤᎸ

��� ϋપਗΌ͏ԣሊਗࡰ๟௪ԫਕ પਗΌ͏ԣሊਗࡰʘ͏ගϞ̌ఊЗ

���� ֱ၅Άุ ����� ɛɢვБ ����� ֱ၅Άุږ�ᆤ�ᔼᐕᗳ�

º ᔼᐕৌྠجɛٟ޼ՙ൳ᆤ तЍ௫̈ᆤʘ਄ੰ઺ԃᆤ

2024 年～ 2025 年獲獎項目
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年度 項　　　目 榮　　　耀

2024 

º ৷ඪ࣏АʕːၠЍમᒅ
৷ඪִ̹݁ଋཧၠ͛ݺ{͏ගၠЍ
મᒅᐶᎴఊЗ

º ̨࣏̏АʕːၠЍમᒅ
຾᏶௅ ��� ϋ�#VZJOH 1PXFS ٟึ
௴อପۜʿ؂ਕમᒅᆤਞᆤ

º ̨࣏̏АʕːၠЍમᒅ
�ၽ̹̏ ��� ϋᐶᎴၠЍમᒅ͏ග
Άุʿྠ᜗ڌ౮ɽึ�ชᑽً

̨࣏̏Аʕːқʈඟ
��� ϋܓқʈɛᅰ࠴ᄣᆤᎸ�ආӉՙ
൳ᆤ�

2025 

�࣏А٫ጜᏨषࣨݭაᏨ᜕ྼ݄ ��
ϋϓࣖ�

�4/2 ਷ۜ࢕ሯᅺ௝�Ⴉᗇ
�਷͛࢕Ҧᔼᐕۜሯᆤ�ზᆤ

º �4%(�� ςᚐ਄ੰdᖢ֛А๕�
����� ୋʞ֣ 54"" ̨ᝄ͑ᚃБਗ
ᆤ�௰ԳБਗ˙ࣩვॴᆤ

º �4%(�� ᏝజᄻАᆉΎл͜�
����� ୋʞ֣ 54"" ̨ᝄ͑ᚃБਗ
ᆤ�௰ԳБਗ˙ࣩვॴᆤ

º ᔼᐕዚ࿴Э၁Ⴉᗇ�̨ʕ࣏Аʕː�
ၽʕִ̹݁ሊ͛҅����� ϋᔼᐕዚ
࿴Э၁Ⴉᗇ�

�Ԓ᜗ʘئjА૰ઞ॰ʘࣚ�
�λࣣɽ࢕ᛘ�ୋ �� ૒ϣપᑥ
�λࣣɽ࢕ᛘ ���� ϋܓ௰ԳˇϋՅ
ഁᛘيᆤ�

̨࣏̏Аʕːқʈඟ ୋ �� ֣�ᎴԄқʈྠඟږ᝝ᆤ�

อ϶࣏Аʕː๝ं܃᜗ᆵݟ *40 ������������ ਷ყႩᗇஷཀ

04

▲ᐏ཯台ᝄ͑ᚃБਗ獎 �ვॴdˮ֚ᘙੂБڌ˾ڗա獎f
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Չ˼ڥᓃ04
一、自願無償捐血  全民社會運動

੽ϞᎵА૰൯ርdՑІᗴೌᎵ࣏АeϵʱϵІഗІԑٙᔼᐕ͜Аd͉ึ٢ܵԄλٙ

ʮूҖ൥dႾ˸л˼пɛٙၚग़dၾٟึe͏଺ఢ֛ʝٙڦਿᓾiʞɤϋԸʔᓙ܁ኬd

ৰᐏ੻ٟึ΢ޢe࣏Аɛʿ͜Аɛٙ˕ܵၾོᎸ̮dίІᗴೌᎵ࣏Аவධᙄᕚɪdఘ၈

̨ᝄϓٟ̌ٙึ༶ਗf

捐血運動開展　由上到下成為常民文化

ίఱᔼࣛˡ඲ዄᅊА๕ٙʦ˂dɽܘ࢕ᗭซ྅dϘಂ፩Аʔසڀࠅ፺൯АdఱၑϞ

፺ɰ͊̀൯੻ՑАf࣏А༶ਗٙක࢝ҷᜊə̨ᝄٙᔼᐕ̦dίᝈׂ͊කࣛd਷ɛ࿁࣏׵

АႩᗆʔεd౷ཁޡᙰɦર͆ٙϋ˾dϞ፠ᆠːɛɻٙрɢʔ኶dਗ਼࣏АٙᝈׂΌࠦપ

ਗdԨᐏ੻΢ޢɛɻ੽ʔΝࠦΣഗʚ˕ܵdІᗴೌᎵ࣏Аʑঐ౷ʿՑ዆ึٟࡈd̨ᝄᔼ

ᐕ͜АʑঐԐɝԶც̻ፅٙࣛ˾f

੽Ϙ௴ࣛಂdމəҬА๕eᘉ෍А૰dԑ༦ཁʿɽ൑ʃ܍ʿଉʆ਋ඊdɰ੽̹ʜ̹

ණપᄿЇ௅ึִ࠯fࠬБণ਀һ࢙׸ਗ਼ɪБɨࣖٙࣖू̋࠴d̨ᝄІҽ೮ሾ˸ࠥdዝ΂

ᐼ୕�ܼ̍௓˥ܯe৵ߵɘeᇹߵ˖ʿ፠૶ᅃ�dѩ࿁࣏Аહɛ່ٙБεה˕ܵdԨߧ

ɢᜫΌ͏ᚤᏐdৰʮකڌ౮࣏А٫̮dɰʔ˶˸ԒЪ࣐ۆங࣏Аf

ӊϋٙᐶᎴ࣏АɛࣜԈᐼ୕ݺਗd࿁࣏АɛԸႭ݊ᗭ੻ٙ࿲ᘴdΪ࣏މАϾආᐼ୕

ִ஗ᐼ୕ڌ౮dɓ͛ɓϣٙዚึᜫ࣏Аɛேڢ੬ޜൖf

ટԈᐶᎴ࣏АɛԨၾʘΥ๫dయਫ਼࣏АɛdतйዧᎸ࣏Аɛf˖ߵᐼ୕ᇹۃ▲
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回饋社會發揚利他　捐血牽成互助共利

ৰə፬ଣ΢ධ࣏Аݺਗ̮dٟྠeΆุၾ͏ගdһᆠː࣏ᗍ΢ධي༟f���� ä

���� ϋගd΢࣏Аʕː΍෍੻ɽ࣏ۨАԓ � ሿdܼ̍j਷ყҧቃ ���� ήਜ࣏ᗍ�ҧቃ

Ҏૐ໮�eɺ۬ʕ̯ҧቃٟ࣏ᗍ�ɺ۬ʕ̯ҧቃ໮�e਷ყ๸ɿึ ���&� ਜ࣏ᗍ�ʕ

ശᒿྡ໮�e ৌྠجɛ̨̹̏౻

၅࣏ࢗᗍ�౻၅໮�e݁ᅆฉഛਿ

ᗍ�݁ᅆ࣏ึږ � ໮�ʿ�݁ᅆ �

໮�eྗԛɘശʆήᔛੳ࣏ᗍ�ή

ᔛˮ � ໮�e͑ϛҎૐʈ೻ฉഛ՘

ึ࣏ᗍ�͑ϛڭ຾Ҏૐ � ໮�e਷

ყΝ᏶ึ̨ᝄᐼึࣹ෤ਜ࣏ᗍ�Ν

᏶ � ໮�f̤ ֠Ϟ֛ᓃ࣏Аԓ � ሿe

А૰༶৔ԓ � ሿf

΢ɽΆุ፬ଣ࣏ٙАݺਗ͵Ϟ

ᓒʿΌ਷ٙ஝ᅼdʔШঐ೯౨һλ

ෂࣖूd༶͜Бቖ༟๕dᜫ࣏܁ٙ

Аݺਗһ࢙׸஗޶ԈfϾή˙ٟྠ

೯౨ਗࡰɢdኑၳ͏଺d࣏Аݺਗ

ٙਞၾ޴ܓ࿁౤৷f

ٟึ΢ٙޢ˕ܵձོᎸdၾ

࣏АҖϓɓࡈഛٙృᐑdͭܔʝп

ٙྫМᗫڷdேމəɓࡈ΍Νٙͦ

ᅺ{တԑᔼᐕ͜АϾрɢഹi࿁׵

ආ͑ᚃจᗆeྼስл˼ၚग़e͏ڮ

଺ʮूረঐeഐΥٟਜᐄிdεʩ

ٙྫМ࣏݊А௰਺੶ٙຑʾdίٟ

ึΫ㉿ٙ༩ɪᄁӉΝБf

愛心加乘回饋		喜憨育成為
公益夥伴

͉ึІ ���� ϋ � ˜ � ˚ৎၾ

�ః⭃Յٟึ၅лਿึږ�ʿ�ԃ

ϓٟึ၅лਿึږ�ᙳ˓ΥЪf࣏

АɛසცԴ͜ �� ᓃ࣏Аᓃᅰdу

̙ᔷ౬މ � ΅͟⭃Յፋ˓ႡЪٙ

ฌː᎛ଷi���� ϋ � ˜Ї ���� ϋ

▲ ਷इฉഛਿږ會ӊϋѩ፬ଣΌ਷࣏׌Аݺਗdַᚃ
Άุʫ΢ʱ˕ዚ࿴dᅰɤϋνɓ˚fࡰdਗ˜ࡈ�

▲ԃϓٟ會၅лਿږ會�࣏ᆠАd৔ฌːݺ�ਗf
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�� ˜ֵ΍ଢ଼࣏ࠇᗍ࣏Аᓃᅰ༺ ���
��� ᓃdϓ̌г౬ ��
��� ΅᎛ଷf

வ΅ᓿيʔසމ਋ඊࢮැኪഁ౤Զᐄቮ໾ഗdᜫ˼ࡁঐτːఱኪeݺɢϓڗiһࠠ

ཀႡЪ᎛ଷ୦੻ਖ਼ุҦঐdኹϞɓ΅ᖢ֛ٙʈЪၾϗɝdீࡁdவɰᏍпə⭃Յ݊ٙࠅ

ආϾಯჀࠋࢬ࢕ዄf

ৰəᐄቮ᎛ଷdІ ���� ϋ � ˜ৎ࣏Аɛɰঐ˸ �� ᓃг౬ɓଡ଼͟ԃϓٟึ၅лਿ

ʈӴᓿଷ˓್˂�ٙۜ̈ึږ � ɝଡ଼�dЇ ���� ϋֵʊг౬ �� ΅dவධᓃᅰг౬Бਗ

ٜટ˕ܵəԒːღᖟ٫ఱุ؂ਕٙᓒ࢝dᜫ˼ࡁί୚ጰٙႡӴཀ೻ʕҬՑІҢᄆ࠽f

二、守護捐血者健康　加強捐血者服務

ሸ࣏̈АٙୋɓӉܝdఱಂ࣏ܙАɛঐቮϓ֛ಂ࣏Аٙ୦࿕iА૰ٙۜሯৰəቦᘌ

੗ٙᏨ᜕Ҫᗫ̮dᏍп࣏Аɛ࿁Іʉٙ਄ੰًਂرλ๫ᚐdɰ݊ᏍпਂλА૰ۜሯٙၪ

ܵfτΌٙА૰dԸІ਄ੰ࣏ٙА٫iϞ਄ੰٙԒ᜗dʑঐ࣏̈А૰Ꮝп˼ɛf

提供高頻率捐血人三項生化檢查

І ���� ϋක֐౤Զ৷᎖ଟ࣏Аɛɧධ͛ʷᏨݟd���� ϋᓒɽ؂ਕdϋᙧࠢՓ͟

�� ๋ɨࠥЇ �� ๋i౤Զ �� ๋˸ɪ˲ � ϋʫಀ࣏ཀА࣏ٙАɛdӊɧϋ౤Զᐼᑔոቐ

�5PUBM $IPMFTUFSPM�eЭ੗ܓইஐͣᑔոቐ�-%-�$�ʿጟʷАЍ९�)C"�D�ɧධ

Ꮸݟf০࿁ᐼᑔոቐeЭ੗ܓইஐͣeጟʷАЍ९Ꮸ᜕జѓᅰ࠽਋৷٫d׵Ꮸ᜕జѓʕ

ึ̋ൗ౤ͪdܔᙄ࣏АɛరӋਖ਼ุᔼኪፔ༔؂ਕdνᔼ৫ʘอ௓˾ᑽ࢕א߅ᔼ߅dݻא

΢ήሊ͛҅ה�਄ੰ؂ਕʕː�dʿϘආɓӉᏨݟʿطᐕf

提供高次數捐血人腹部超音波檢查

І ���� ϋৎක֐Ϋ㉿৷ϣᅰ࣏Аɛ໖௅൴ࠪتᏨݟਖ਼ࣩd���� ϋᓒɽ؂ਕd؂ਕ

࿁൥͟ϋတ �� ๋ᓒʿ �� ๋�ў�˸ɪd� ϋʫಀ࣏ཀАd˲ΌА࣏АӲ׌༺ ��� ఊЗe

ɾ׌༺ �� ఊЗϣ˸ɪאʱᕎஔ࣏А༺ ��� ఊЗ˸ɪdӊɧϋ̙ԮϞɓϣ໖௅൴ࠪتᏨ

تfீཀ໖௅൴ࠪݟՎd̙ЇΌ̨ΥЪᔼ৫݄ЪᏨݟᏨت؂ਕf࣏Аɛܵ໖௅൴ࠪٙݟ

本項服務近 4年服務人次如下表：

����

184,556

����

186,996

����

248,980

����

203,349

年度

人次
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����

6,627

����

23,428

����

16,462

����

12,925

年度

人次

Ꮸݟd՘п࣏АɛᏨݟӿᛔeനᛔeഥᛔeঈᛔאᑔ༸ӻ୕Ϟೌମ੬אषᜊd๫ᚐԒ᜗

਄ੰf

主動關懷　提醒捐血人自我照護

͉ึ࿁׵੬஝Ꮸ᜕ධʕٙӿ̌ঐܸᅰ�"-5�຾Ꮸ̈ "-5 Ú ���6�- ࣏ٙАɛdί

Ꮸ᜕ഐ؈೯̈ܝd࣏Аʕːᔼਕଡ଼Νʠึ஼ɓᑌᖩ࣏А٫d౤፴࣏А٫ "-5 ཀ৷dৰ

ə౤Զਿ͉ፔ༔ɰึܔᙄఱᔼd˴ਗᗫᕿ࣏А٫dԨܵᚃ৛ᔳdҎૐӊЗ࣏А٫ேঐၪ

ܵԒ᜗਄ੰdν "-5 Ϋూ͍੬࠽˲਄ੰೌ໬ܝɰঐᘱᚃ࣏Аf

ᔼਕଡ଼Νʠఱಀ຾ᗫᕿɓЗ࣏АɛdΪމʈЪ݊ɧफՓdชᙂԒ᜗ൈࢮdఱ˸ʕ

ᖹሜଣdШ͊Ԉࣖ؈dˀϾ൳ᙂ੻हଢ଼fݔ˚;৿ۃԸ࣏АdᏨ᜕ܝ೯ତ "-5 ཀ৷d

ᔼਕΝʠܔᙄ࣏Аɛఱᔼd˲௰λЇਜਹ˸ɪᔼ৫ٙӿᑔ໑߅ߞఱൢdᔼͭࢪՍሗՉ৾

ᖹdΎ৛ᔳልᏨd"-5 ూ਄ੰfܨชᑽdᜫ˼ٙӿ༻ڌᜑɨࠥd࣏АɛɰΣ࣏Аʕː׼

͉ึึ࿁ӊ஛ʱᕎஔАʃؐАۜྼ݄୚ഽᏨ಻dΪ০࿁А૰ϓۜආБᏨ᜕dึᙃ೯

А૰၍ଣ༟ৃӻ୕ஷజᔼਕଡ଼dᔼਕଡ଼Νʠึཥ༑ᑌᖩ࣏А٫dԱᏨ಻̈ʘʔΝഽ၇d

ഗʚڋӉٙఱᔼܔᙄfʱᕎஔАʃؐӊՇ඄̙࣏ɓϣd࣏Аʕːఱಀ຾೯ତɓЗ࣏А

٫dࠠል̈ତഽᏨජ׌ˀᏐd຾ཀၾ࣏А٫ᑌᖩԨᗫᕿ৛ᔳd༈࣏А٫Ꮸ̈ݟɽ໑ᐖd

຾ཀ˓ஔطᐕೌ໬d࣏А٫Σ࣏Аʕːڌ༺ชᑽdΪމҢࡁί੬஝Ꮸ᜕ʘ̮d࿁ӊ஛ʱ

ᕎஔАʃؐ̋ਂ୚ഽᏨ಻dԨΪމମ੬Ͼ˴ਗᗫː࣏А٫dᜫ˼ঐʿϘ೯ତe౤Ϙطᐕd

ɛɰชՑɤʱᅅֱf࢕

「捐血人ALT ≥500 U/L 通知捐血人」案件數

台北 新竹 台中 高雄 合計

2024 年 19 3 13 12 47

2025 年 15 11 9 17 52
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「細菌檢測陽性捐血人暫緩 4週」案件數

台北 新竹 台中 高雄 合計

2024 年 11 4 3 3 21

2025 年 6 0 3 4 13

▲ӊ஛ІᗴೌᎵ࣏הɝٙʱᕎஔАʃؐdேආБ୚ഽᏨ಻dމА૰ۜሯʿτΌ௰৷஝ࣸٙҪᗫf

三、捐血觀念與精準輸血　多方著力從教育開展

׵ึ͉ ���� ϋ � ɓ͉А૰ٝᗆٙྡ˖ഁࣣ�ʃɽɛٙА૰ሙ�ɓࣣٙሖ͛dو̈˜

ᜫ̨ᝄٙІᗴೌᎵ࣏АᝈׂΣɨ˔࣬f࣏А༶ਗІࠅəމ݊ ���� ϋක֐೯ৎd���� ֣

တ �� ඄ϋf຾ཀəণ௴ࣛಂՑஈֆԐeცึٟࠅ΢ٙޢҳɝdՑ߉ॎ΢၇Ѣྤ༺ՑΌ

̨ϵʱʘϵٙᔼᐕ͜АІഗІԑdΎՑ਷͏࣏Аଟఘ၈˰ޢୋɓdಂගٙрɢdϞͦ΍

ທf್Ͼίˇɿɾʷʿ৷ᙧʷٟٙึତرɨd�࣏Аɓ஛eહɛɓն�ٙԴնʔঐόฆd

ίঐ࣏Аࣛdᗴจ̘࣏Аfࡁɿ܀ɓԬрɢdঐᜫ̈ਂࡁəᔼᐕ͜Аঐ͑ᚃ̻ፅdҢމ

வ͉଄ႊዝ̦eٟึe͛߅يҦʿሊ઺ഃ΢ࡈᄴࠦٙ߅౷ྡ˖ࣣd݊຾ཀɓϋٙਖ਼

ڡ዆ଣdᜫ׌ᄿूd˸ʿਖ਼ุٙᇜ፨໊΍ΝΆྌᅠᄳҁϓfீཀଉɝ૵̈ٙӻ୕ܠණ࢕
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ˇϋɓϣพᏑА૰ਿ͉ٝᗆd˸ʿ࣏Аೌ̙

՟˾ٙࠠ׌ࠅfމəོᎸቡᛘ˸ʿҎૐϼࢪ

तйʮึږሙ̮઺ҿd̨ᝄА૰ਿމঐЪࡁ

ूᗍࣣഗΌ਷਷ʕ ��� ձΌ਷ʮ΍ྡࣣ᎜ה

��� ਿֵd࿁ᏐሙၤᇜႡމdԨ˸͉ࣣʫ࢙ה

ਖ਼᙮઺ࣩձኪ୦ఊeͭܔ઺ԃၣࠫʿ፬ଣᇞ

ɪࢪ੃ݺਗdᄿᒗ΢ήϼࢪձ઺ԃʈЪ٫΍

Νਞၾd઺ҿ̙˸ٜટɨ༱Դ͜d՘п઺ࢪ

௪ሙd΍Νྼስ͛ն઺ԃf

�ʃɽɛٙА૰ሙ�ᐏ੻ ���� 0QFOCPPL

λࣣᆤ̮dɦᐏ ���� ϋ 0QFOCPPL ቡᛘႦ

�4%(T ̨ᝄᙄᕚࣣఊ ��� ͉�ٙ�4%(T�

Ԅλ਄ੰၾ၅߀�፯ࣣdಂ̜ܙఎһεᛘ٫

࢝කБਗd̋ɝ࣏АٙБΐdԨོᎸᛘ٫ᔟ

͟ቡᛘλࣣԸપᄿྼስ 4%(T ͦᅺf

血液通識書《身體之河：血液探索之旅》

ʔԊ̙ఏdᘱ׌ࠅࠠٙܓၾ࣏АՓ࠽൮ᄆޜҦၾᔼᐕʔᓙආӉdА૰ٙ߅ ���� ϋ

೯Б�ʃɽɛٙА૰ሙܝ�d͉ึ׵ ���� ϋΎ̈وА૰ஷᗆࣣᘬ�Ԓ᜗ʘئjА૰ઞ

॰ʘࣚ�dఎ፴ϋჀ˰˾ٙႩٝၾᗫءdԨ࣏ޢ˰׵Аɛ˚�� ˜ �� ˚�ᑘ፬อࣣ೯

▲ ͉會໨ԫڗၾٝ͞ኪ醫師ٙ࿁ሔᅂ˪d
Ҟ஺ˏჯᛘ٫࿁�ʃɽɛٙА૰ሙ�Ϟ
ӉႩᗆձପ͛ጳሳfڋ

▲�Ԓ᜗ʘئjА૰ઞ॰ʘࣚ�ᑘ፬อ書೯ڌ會dৰ΢ޢ൮Ⴗ̮dԨϞϵቱЗᛘ٫Ցఙ΍ᑳସᑘf
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▲ ᇞԈᗇೌᅰ͛ն͛ϥʹᗫٙࣛՍd੶ሜ࣏А੽Ըʔ݊ఊɓഛБdϾۃί醫ᐕ௰ڗ໨ԫ߱௷ڨ
݊ତ˾ٟ會ʕӊЗ公͏ேᏐଣ༆ၾྼስٙ公΍ப΂f

ڗ၍ଣ໇ᖹۜଡ଼ଡ଼يᖹۜ࠮ʕe۾ெࡰ։ژeሊ͛၅л௅ᔼԫ̡ਖ਼߱௷ڨڗf໨ԫึڌ

Ϥϣอࣣ׵ࡁഃ൮ႷࡩӀɿ༁ٙ௱஁܄փ҃˸ʿٝΤ௅ໝ؍ڗஷɽኪࣧʹ׼Ԅeජܔ؍

೯ึڌɪᄁၳɓੀdၾϋჀ˰˾΍Νሸɪ༨൳ᔼኪe઺ԃၾٟึᗫᕿٙࠠࣚࠅ೻f

͉ึ໨ԫڗ߱௷ڨڗϋߧɢ׵પਗτΌ͜АၾА૰઺ԃdίᔼᐕ௰ۃᇞԈᗇೌᅰ͛

ն͛ϥʹᗫٙࣛՍdଉٝ຅А๕ʔԑࣛdᔼᐕ᜗ӻ̙کঐ௘ɝΚዚdΪϤ೯Б�Ԓ᜗ʘ

ᘠഗɨɓ˾ٙ͛ն࿁༑fࢪᔼ߅౷ஷᗆdһ݊ɓЗ̮߅jА૰ઞ॰ʘࣚ�ɓࣣdʔස݊ئ

ɰಂૐఎৎٟึ΢ޢ࿁А૰઺ԃٙࠠൖfၽᝄᒱ˸৷਷͏࣏АଟၲΤdШࠦ࿁৷ᙧʷၾ

ϋჀ˰˾࣏Аଟɨ๞ٙତرdʔঐ̥݊ᅅֱಀ຾ٙϓఱdһ͍ࠅൖ͊Ըٙᒯᅊfڨ௷߱

໨ԫڗ੶ሜd࣏А੽Ըʔ݊ఊɓഛБdϾ݊ତ˾ٟึʕӊЗʮ͏ேᏐଣ༆ၾྼስٙʮ΍

ப΂f

׵ࣣ͉ ���� ϋৰᐏ੻̨̹̏ͭྡࣣ᎜λࣣɽ࢕ᛘપᑥࣣఊdһᐏ੻̨̹̏ͭྡࣣ

᎜λࣣɽ࢕ᛘϋܓλࣣᆤf

《精實輸血手冊》　獲台北市醫師公會好書獎

̨ᝄٙ਷͏࣏Аଟᒱޢ˰މୋɓdШʥϞᔼ৫͜АԶᏐʔ੄eА๕ਅϞ೵ॹٙତ

൥f͉ึৰəܵᚃપਗІᗴೌᎵ࣏А݁ഄ̮dΪᏐ͊Ը̙ঐࠦᑗᔼᐕॹАٙᆑίᒯᅊd

���� ϋ͍όኬɝ�षɛА૰၍ଣ�฿ׂf͉ึৰə՟੻ዦݲ਷࢕А૰၍ଣ҅ʘΝจਗ਼

Չ̈وʘ�षɛА૰၍ଣܸˏ�ᙇϓʕ˖͉ʱ৔ᔼޢdһᄿᒗ̨ᝄ΢ᔼኪʕːਖ਼߅ᔼࢪ

̋ɝᇜᘲʿᄲྠݟඟd׵ ���� ϋ � ˜͍ό̈وୋɓ̨͉ᝄ͉ɺʷٙ�ၚྼ፩А˓̅�f

׵௅ʱʫ࢙dԨࡌᙄdᄣܔΫ㉿ၾٙޢਞϽᔼܝو̈ ���� ϋ � ˜೯Бୋɚوf
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͉˓̅ٙʫ࢙˸੬ԈٙቇᏐसeطᐕ˙όމ˴dР˸ྼᗇᔼኪኬɝቇ຅ٙ͜Аܸ

ˏd͵̋ɝᑗґ޴ᗫઋྤط˾ಁאᐕ˙ࣩd౤Զ͜АᔼࢪһմΌٙ፩Аᅼόf˴ٙͦࠅ

ί׵ၚ๟͜АeࠥЭषઃࠬᎈ˸౤ʺ͜АτΌeࠥЭᔼᐕϓ͉eҷഛطᐕࣖ؈f

પᄿ�षɛА૰၍ଣ�ᝈׂd͉މ ึ΢ʕːᔼࢪ͵ጐ฽ֻۃ΢ᔼ৫ᑘ፬ʘ፩Аᑺࢭd

ÑಯৰͣАଢٙᎴᓃၾᑗґᏐ͜�e�षɛАجኬ�ቇඎϞࣖ፩А�e�А૰ϓʱᐕࡇ

૰၍ଣʧୗʿ຾᜕ʱԮ�ഃdಂঐԴ΢ᔼ৫ீཀவ͉�ၚྼ፩А˓̅�dঐ࿁΢ᗳशषe

΢ධஔόʘ͜АᅼόආБᄲݟၾ၍છd˴ਗಯˇʔቇ຅eʔ̀ٙࠅ፩АცӋd˸ಯˇ፩

А̙ঐிϓٙषઃฦෆdঐॆ͍՘пᔼᐕΝʠ༆Ӕί፩АطᐕɪٙѢྤf

׵̅˓͉ ���� ϋ �� ˜ᐏ̨̹̏ᔼࢪʮึλࣣᆤd͉͟ึତ΂໨ԫࡒᇜᘲʃଡ଼ᐼ

̜ණɛ؍؇ᐆᔼڌ˾ࢪჯᆤf

▲台北市醫師公會好書獎獎座
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А૰࣏Զ᜗ӻٙ
ᔼᐕද׌

̨ᝄА૰ਿึږςᚐΌ͏ٙ͑ᚃྼስ

05
一、一滴血的重量，關乎社會的韌性

ӊɓ஛੽࣏Аɛ˓ᑑٙ̈ݴᒻАdίת༺षઃԒɪʘۃdࠅ຾ཀમණeᏨ᜕eɦ ᕎe

Ꮇπeৣ৔ഃɓஹЕၚ੗ٙЪุݴ೻fவࡈᗡૢٙӊɓࡈᐑືdே݊ᔼᐕ᜗ӻঐщίᗫ

ᒟࣛՍ͍੬༶Ъٙڭღf̨ᝄϋ࣏АଟڗϋЗ֢Όଢ௰৷ʘΐdவ΅ԸІٟึٙڦ΂ၾ

ᆠઋdึ͉݊ܝߠགྷ̒˰ܵٙߏᚃঁঀf

್Ͼdࠦ࿁ंࡉମ੬᎖ʥeɛɹҞ஺৷ᙧʷd˸ʿΌଢ҅ැ˚ूልᕏٙ຅˾ஈྤd

ɓࡈਪᕚฏԸฏࠗʲj຅ၡܢઋྤԸᑗdА૰࣏Զ᜗ӻঐщᅟ੻Иkவࡈਪᕚٙഈࣩd

Ԩʔ̥ᗫ˷ɓఙήቤאჱࠬi̴ɰᗫ˷਷ყઋැٙ᜷ᜊeޥઋٙɽ஝ᅼᖑ೯eऎ༶աڜ

ኬࣘيࡡٙߧᓙᗡdɗЇ΂О̙ঐᜫА஛e༊ኒၾঃҿԶᏐᗡᐛගʕᓙٙΌଢ׌ላᏘf

࿁̨ᝄவᅵ৷ܓ΃፠ආɹᔼᐕي༟ٙࢥᏉϾԊdɓ͇ऎ༩աڜe਷ყ҅ැၡੵd͉݊א

ήቊ༾ࠠɽ˂್Ө࢔dίήٙᔼᐕද׌ఱ݊ਬɓٙԣᇞfԫྼɪdϘί͉ึϓͭʘڋd

࣏п௝೻уʊ֛׼�኷ࠠאنɽӨᜊࣛɽඎ͜АʘᘪྌԶᏐࣨึ͉މ�ː΂ਕʘɓjА

૰࣏Զද׌੽Ըʔ̮݊̋ٙ݁ഄࠅӋdϾ݊Ңࡁၾ͛ࡆԸٙԴնf͉ึ࿁வࡈਪᕚٙഈ

ࣩdʔ݊ɓ̩וٙݸ٤ፕdϾ݊ɓࢁ˸�А૰࣏Զදࣨމ�׌ːe͍ί˔ྼપආٙεၪ

Бਗ࣪ݖf੽ي༟Ꮇ௪ՑᅰЗطଣd੽௴ෆહطՑ਋ඊଉঁd੽ɛʑ੃ԃՑ਷ყટࠐd

Ң͍ࡁ˸А૰ԶᏐ٫ٙԒʱdוዄৎ̨ᝄද׌ᔼᐕʔ̙אॹٙਿᓾԉЍf

二、國際視野：血液供應韌性是全球共同課題

˂್Ө࢔eޥઋᖑ೯אԶᏐᗡʕᓙdᎇ̙ࣛঐᜫɓࡈ਷ٙ࢕А૰ԶᏐ᜗ӻ௘ɝΚ

ዚdவ݊਷ყА૰ᔼኪڐޢϋԸˀᔧ᜕ᗇٙତྼf༨ዚ࿴՘ሜeуࣛࢫπ္છၾุਕܵ

ᚃ༶Ъঐɢdʊ஗ൖމၪܵА૰ԶᏐදٙ׌ɧɽᗫᒟf˰ޢሊ͛ଡ଼ᔌ׵ ���� ϋ೯̺�ၡ

π၍ଣၾุࢫ΢਷А૰ዚ࿴౤Զࠬᎈ൙ПeމԑτΌА૰ԶᏐܸˏ�d̂ڭઋྤɨᆽܢ

ਕܵᚃ༶Ъٙ዆௪࣪ݖdආɓӉ੶ʷəவɓ਷ყ΍ᗆf͉ึ౤ʺА૰࣏Զදٙ׌Бਗd

͍݊࿁வɓ΍ᗆٙ˴ਗྼስf੽ɧࡈ˜ٙА஛τΌࢫπe዆ΥᗫᒟА૰༟ৃၾ༨ʕː՘

ሜሜٙܓᅰЗᄃؐڌdՑႾኬࠠܢसᔼ৫ͭܔ৫ʫၡܢમАঐɢd͉ึהપਗٙӊɓධ

ણ݄dே᜗ତə਷ყА૰ԶᏐදܔ׌࿴ٙࣨːၚग़f
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三、獲衛福部核定：健康台灣深耕計畫的定位與支持

͉ึપਗА૰࣏Զදٙ׌Ӕːdᐏ੻ִ݁ٙՈ

᜗˕ܵၾ֛ٵfሊ͛၅л௅�਄ੰ̨ᝄଉঁࠇ೥�

ᇍᖚ̬�ٟึப΂ᔼᐕ͑ᚃ�d੽ໝྼʱॴᔼᐕe

౤ʺᔼᐕ༟๕̙ʿ׌eᐄி਄ੰ͛ۨݺ࿒dՑપਗ

ၠЍᔼ৫ၾͭܔ &4( ၍ଣᅼόdʵਔ̨̈ᝄᔼᐕዚ

࿴ί͑ᚃ೯࢝ɪٙ዆᜗˙Σf͉ึЪ̨މᝄਬɓٙ

࣏ԶАዚ࿴dڗϋྼስɪࠑଣׂdᐏሊ͛၅л௅௅

ʱ໾пอၽ࿆ �
��� ຬʩd͉ึІᘪಛ৷༺ �
�����

ຬʩdੂБ�౤ʺᔼᐕද׌࿬͑ᚃ࣏ԶА૰ࠇ೥�d

Όࠦᔷۨ౤Զə਺׌ᝄА૰࣏Զ᜗ӻΣᔼᐕද̨މ

ྼٙ˕ᅟf

வධࠇ೥˸ͭܔ�ᔼᐕද׌А஛Ꮇ௪τΌၣၾ

͑ᚃ೯࢝މ�˴ϙdண֛ՇɽࣨːͦᅺjՉɓd஼

Ӊ౤ʺᔼᐕද׌d଄ႊА஛τΌࢫπͭܔe౽ᅆࡑᎷ၍ଣe֣ಂА஛մᔷe਷ପА஛ҧ

ಔd˸ʿ੶ʷၡܢᏐᜊঐඎiՉɚdໝྼ࣏А˰˾ַᚃၾ͑ᚃطଣdீཀᓒɽ΢ϋᙧᄴ

࣏Аਞၾe੶ʷٟึ๖ஷd˸ʿપਗ଄ႊ਄Ό၍ଣe༟ৃτΌၾ &4( ܸᅺݖ࿴ٙ͑ᚃ

ಂᖢ֛ԶᏐfڗА๕ڭଣdᆽط

四、建立血袋安全庫存：從備料開始的韌性基礎

ᔼᐕද׌዆௪ٙৎᓃd݊ᆽڭᗫᒟي༟ٙԶᏐʔʕᓙf̨ᝄٙА஛ཀ̘ڗಂ΃፠ආ

ɹdɓ͇਷ყԶᏐᗡ̈ତتਗdમණЪุהცঃҿ̙کঐࠦᑗ೵ॹfϞᛠ׵Ϥd͉ึ઼

ਗəӻ୕ٙ׌А஛Ꮇ௪ࠇ೥f

຾ཀጐ฽ٙમᒅ௅໇ၾࡑᎷ஝ྌd͉ึጐ฽પਗА஛ࢫπ੽ࡡϞՇࡈ˜Դ͜ඎ౤ʺ

▲ ৌྠجɛᘒԳʮूฉഛਿ׵ึږ ���� ϋ � ˜࣏ᗍอၽ࿆ɓɷຬʩd˕͉ܵึА஛ද

೥ࠇ዆௪׌
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Їɧࡈ˜d஼ӉҖϓһ̂༃ٙτΌᇠላfவڗึ͉݊ܝߠಂܵᚃҳɝٙӻ୕׌዆௪d଄

ႊА஛મᒅeࡑᎷܔໄၾ޴ᗫண௪஝ྌf

ίࡑᎷ̺҅ɪd̬ɽ࣏Аʕː΢Աᒍਜत׌዆௪٤ගdίତϞЪุఙਹʕሜ዆אᓒ

̂ਖ਼᙮ᎷਜdԨൖცӋணໄ̮ॡࢫࡑdҖϓ˴ࡑၾሊ݋ᎷᓃԨБٙʱᄴݖ࿴fอ϶࣏А

ʕːอண̮ॡࢫࡑįʕ዆௪ɧ͏࣏А܃ЪމୋɚᎷπਜį̏ኬɝԶᏐਠ੔ࢫዚՓd

ԱცӋᅁ׌ሜᅡɝࢫi৷ඪۆਗ਼ࢫπʱ౳̺׵ܔ฻૔ࣨːࡑd˸ʿྗ່ęیe܈؇e

৵ʮę؇ʬஈ१ᓃdᆽڭ௪౪ঐඎַФЇᕎࢥၾ਋Ⴣήਜfவ̏یࢁʱਜeᜳݺሜܓ

ٙᎷ௪᜗ӻd̨͍݊ᝄА૰࣏Զ᜗ӻදيٙ׌ሯਿᓾf

ίவධ዆௪ʈЪʕd͉ึ͵ᐏ੻̮௅༟๕ٙᲫءfሊ͛၅л௅਄ੰ̨ᝄଉঁࠇ೥ٙ

֛ࣨ໾пಛʕdϞ௅ʱ຾൬ਖ਼ධ˕ܵА஛Ꮇ௪iৌྠجɛᘒԳʮूฉഛਿ׵ึږ ����

ϋ � ˜͵࣏ᗍอၽ࿆ɓɷຬʩd͜׵˕͉ܵึА஛ද׌዆௪ࠇ೥fᘒԳਿึږ໨ԫڗ፠

ආୂͪڌdᆀԈ͉ึપਗА૰ԶᏐද׌dҎૐঐ༆Ӕ࣏АᎷ௪ਪᕚdᜫ̨ᝄᔼᐕһϞද

ϓd΍Νςᚐ̨ᝄА૰޴Ⴞ޴fவ΅ԸІִ݁ၾ͏ගٙ΍Ν˕ܵdၾ͉ึٙІ˴ҳɝ׌

τΌၣٙᖢո࣬ਿf

五、庫存充裕，循環不息：屆期周轉的動態管理之道

˜ࡈɧͭܔ௰ତྼٙܿ኷f׌π̂༃dШʔঐᜫА஛᎑᎑ሽՑཀಂdவ݊ᔼᐕදࢫ

௪͜ࢫπٙΝࣛd߰ॹ˶Ϟࣖٙࣖಂ၍ଣdˀϾ̙ঐிϓɽඎي༟ঃฦdၾͭܔදٙ׌

༸Ͼཱུfߠহڋ

▲ ̬ɽ࣏Аʕː΢Աᒍਜत׌዆௪٤ගd�̸ɪ�৷ඪe�̛ɪ�อ϶e�̸ɨ�̨̏e

�̛ɨ�̨ʕ
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ၡڭಂА஛մᔷዚՓd˸�ᒒеཀಂజᄻ�ၾ�ᆽ֣ͭܔϤd̬ɽ࣏АʕːΝӉމ

ਗ࿒ృᐑf΢ʕːѩ˸΋ආމᔷʷ׳π၍ଣ੽᎑࿒Ꮇࢫᕐࣨːͦᅺdਗ਼މ�௪౪ঐඎܢ

΋̈މਿᓾdภৣࣖಂʱᄴཫᙆՓܓdટࣖڐಂٙА஛Ꮄ΋ኬɝ˚੬મАЪุऊʷiೌ

ӊɓ஛௪͜А஛ڭၾԶᏐਠ՘ᙄ౬஬dᆽאਗ༨ʕːሜᅡ઼ۆίᒍਜʫऊʷҁଭٙdج

ίၪܵࣖಂϞࣖٙ׌Νࣛdɰॆ͍೯౨ၡܢ௪౪ٙ̌ঐf

̬ɽ࣏Аʕːʘග͵ͭܔ༨ਜሜᅡዚՓd຅ఊɓʕːࢫπ̈ତࣖಂᏀɢאਜਹცӋ

᜷ᄣd̙Ԙ஺઼ਗ˕౪ሜܓdᜫА஛ί᜗ӻʫᜳݴݺஷeϞࣖл͜fவ၇ʕːගʝܝމ

πՑࢫٙ˟᎑΢ʕːఊዹ༶Ъٙᐼձf੽׵Ⴣɽ׌Ꮇ௪᜗ӻٙදࡈΥЪᅼόdԴ዆ٙ޷

ঐඎf׌ᚃ༶ᔷٙද̙ܵމ௪ඎϓ˜ࡈմᔷዚՓᜫɧࢁdவ˥ݺਗٙݴ

六、『血液事業數據導航中心』，數位治理核心：
　　BI 儀表板的即時監控與應變調度

ɓࡈ਄Όٙද׌᜗ӻdცࠅ૶౸Ͼуࣛٙൖ௉f͉ึމϤܔໄə଄ႊΌ਷̬ɽ࣏А

ʕːٙ�А૰ԫุᅰኽኬঘʕː�d˸ 1PXFS#* ᄃؐڌ዆ΥАۜࢫπeА஛ࣖಂeঃ

ҿԴ͜ඎe༊ኒࢫπၾ΢ᔼ৫ԶАًرഃᗫᒟٙࣘيуࣛᅰኽdᜫ၍ଣᄴঐίୋɓࣛග

౛౥Ό̨ࢫπʱ̺dԨуࣛટ

ϗࢫπʔԑࣖאಂମ੬ٙཫᙆ

ৃ໮f

வࢁӻ୕ٙจ່Ⴣʔ˟׵

˚੬၍ଣࣖଟٙ౤ʺfίࠠɽ

Ө߉א࢔೯ԫ΁ٙઋྤɨdෆ

ɳɛᅰٙεྺdֻֻ՟Ӕ׵ᔼ

ᐕ༟๕ঐщί௰೵ࣛගʫՑЗf

▲ ʿࣛАۜτΌࢫπඎڌ
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ӻ୕уࣛяତΌ̨ࢫπʱ̺ၾ΢ʕːٙԶცॹɹdᜫሜܓӔഄ੻˸ίୋɓࣛගҁϓdϾ

ʔ݊ኯ຾᜕Пၑfίᘒ൮ٙරࣛږගʫdӊɓࡈၚ๟ٙሜܓӔ֛dே̙ঐٜટ̸̛วહ

ٙϓ઻fவ͍݊͑ᚃطଣίٟึද׌ᄴࠦ௰ࣨːٙᄆ࠽᜗ତjீཀ̻ࣛٙͭܔᅰЗਿᓾ

ிϓٙෆɳၾฦ̰fה࢔ՍϞࣖಯˇࠠɽӨࣛܢଣঐɢdίၡطணၾܔ

ତϞ޼Ӻ͵ܸ̈dА૰ԶᏐ᜗ӻίЪุݴ೻ၾ༟ࣘӻ୕ٙຟ˪ʷd݊৷ϗɝ਷࢕ί

Κዚࣛሜٙᜳ̰ܓ˴Ϊjуک዆᜗ࢫπ̂ԑd΢ఊЗගٙ༟ৃໝࢨʥ̙ঐிϓሜַܓႬf

׌ਪᕚd˸዆Υ׌ໄٙ�А૰ԫุᅰኽኬঘʕː�d͍݊੽͉࣬ɪ༆Ӕவɓഐ࿴ܔึ͉

ٙуࣛᅰኽЕஹ΢࣏Аʕːගٙࢫπً࿒ၾԶც༟ৃdᜫ༨ʕː՘ሜሜܓ੻˸ί௰೵ࣛ

ගʫҁϓf੽༟ৃீ׼ՑӔഄࣖଟd#* ᄃึ͉݊ؐڌਗ਼طଣଣׂᔷʷމહնঐɢٙᗫ

ᒟਿᓾண݄f

七、扶植國產血袋：供應鏈自主化的第一步

ಂ˸Ըd̨ᝄА஛̹ఙ఻˷Όᅰ΃፠ආɹପۜdɓ͇ΌଢԶᏐᗡ̈ତᓙ൓dࠬᎈڗ

ਗ਼ٜટላᏘۃᇞમАЪุfࠦ࿁வɓഐ࿴ࠬ׌ᎈd͉ึጐ฽પਗ਷ପА஛ٙҧಔdၾ਷

ʫᅀਠ࢝කΥЪd০࿁ʔΝ஝ࣸٙА஛ආБᘌᔫٙ༊͜൙Пd˸ྼყٙᑗґ዁ЪᅰኽᏨ

᜕਷ପۜሯ̙ٙቦ׌f

ʊϞ஝ࣸஷཀ൙П಻༊d̙ૐኬɝ˚੬મАЪุ༶͜dᒕ̈ԶᏐᗡІ˴ʷٙۃͦ

ᗫᒟɓӉf͉ึܵᚃၾᅀਠఱА஛ணࠇҷԄၾୌΥЪุცӋഃᙄᕚଉɝ޼ᙄdಂܙ΢஝

ࣸ਷ପА஛ঐ஼Ӊ༺ՑΌࠦኬɝٙૢ΁fͦᅺ݊ᜫ਷ପА஛ίτΌࢫπʕٙ̕ˢ༺Ց

���d஼ӉࠥЭ࿁ආɹۜٙԱ፠d̨މᝄА૰ԶᏐٙڗಂІ˴׌ఢ֛ਿᓾf

八、創傷救治強化：低效價 O 型全血與緊急醫療

ίၡܢᔼᐕٙୋɓᇞdࣛගఱ݊͛նfᘌ̮ࠠෆઃج٫ֻֻೌഃܙҁ዆ٙАۨৣ࿁

೻ҏdცࠅঐҞ஺፩ءeʔաАۨࠢՓٙА૰f͉ึމϤί̨࣏̏Аʕː༊፬Эࣖᄆ 0

ۨΌА�-PX 5JUFS 0 8IPMF #MPPE�ጜᏨዚՓd০࿁0࣏ۨА٫ᄣ̋ੂБҤ᜗ࣖᄆᏨ಻d

ጜᏨ̈ୌΥτΌᅺ๟ٙА஛dԴՉί̮ෆၡܢહطఙ౻ʕ੻˸Ԙ஺ሜ͜fவධዚՓၾၡ

А፯ධfٙ͜ݺఙ౻౤ԶəһҞ஺eһᜳطෆહ௴ٙن̀߆ʱމᔼᐕٜટϔΥdܢ

ίᑗґ޼Ӻᄴࠦd͉ึၾอΈᔼ৫ΥЪੂБ�ɽඎ̈Аषɛၡܢ፩͜Эࣖᄆ 0 ۨ

ΌАʘᝈ࿀޼׌Ӻ�dீཀॆྼᑗґᅰኽٙጐଢ଼dމவධዚՓٙ߅ኪ׌ၾτΌܵ׌ᚃ౤

ԶРᗇdɰ͊މԸһᄿٙعપᄿྼٙྼୖͭܔᗇਿᓾf

九、無人機送血：突破地面限制的緊急配送創新

А૰௪Ѽ̥݊ୋɓӉdνОί༸༩աٙڜઋྤɨуࣛ৔༺d̤݊ɓ༸ᗫᒟሙᕚf̨

ᝄήҖልᕏdჱࠬeήቤאՉ˼ࠠɽӨֻֻ࢔ிϓ༸༩ʕᓙdήࠦৣ৔᜗ӻίϤࣛࠦᑗ

ᘌࢡϽ᜕f
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͉ึၾ߅ҦྫМ࠭՟౽ঐᑌ˓dҳɝೌɛዚၡܢ৔АҦஔٙ޼೯ၾྼᗇf���� ϋ

�� ˜dอ϶࣏Аʕːί϶̏ᑘ፬࢝စd˸ೌɛዚภ༱А૰༶፩࢙ኜ࠭൳᎘ۃ๣dසც

�� ʱᙒуҁϓߒ � ʮԢٙঘ೻dϓ̌ਗ਼Аۜ৔༺਷ࣹࠏ෤ᐼᔼ৫อ϶ʱ৫fவධ௴อ

ঐɢַФЇཀ̘ᗭ˸уࣛᔧႊٙఙਹfܓАٙሜ͜ܢଣࠢՓdᜫၡيॎəήࠦʹஷٙ߉

�৫ʫπА�̋ ɪ�ᆠА࠭Б�ٙ ዆Υ࿴ซdί ���� ϋᐼ୕ްලؒ܄ᘩᒄʕd˸ �ӿ

߮ɛ�ྠඟʘΤ࿲ᐏՙ൳ྠඟᆤୋɓΤd͟፠૶ᅃᐼ୕ፋІ཯ᆤfவ΅֛ٵdʔ̥݊࿁

ɓϣ௴อྼ᜕ٙྗᆤdһᅺႦഹ̨ᝄА૰ԫุ͍˴ਗኹ׬อ߅ҦeᏐ͜௴อܠၪdਗ਼ᅰ

ЗʈՈၾೌɛ༱Ո዆ΥආᔼᐕၡܢᏐᜊٙྼਕఙ౻dމෂ୕А૰࣏Զ᜗ӻءɝ࿃อٙ߅

ҦਗঐdᜫА૰࣏Զද׌ၾࣛ˾এਗΝӉۃБf

▲ ೌɛዚ৔Аj߉ॎήࠦࠢՓٙၡৣܢ৔௴อ
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十、跨部門合作：輔導國軍成立捐血站

ॆ͍ٙද׌dֻֻცࠅ༨൳ዚ࿴ᗙٙޢ዆Υf͉ึጐ฽પਗၾ਷ࠏᔼᐕ᜗ӻٙଉܓ

ᑌഐd՘пίࠏԫᔼᐕዚ࿴ʫண࣏ͭА१dͦᅺ݊ί݅Ϟ̬ٙɽ࣏Аʕː᜗ӻʘ̮dᄣ

Ո௪મАঐඎٙ௪౪ၣഖfࡈɓܔ

���� ϋ � ˜d਷ؒࠏʆ࣏А१͍ό౧೐઼͜fίක१ʘۃd̨࣏̏Аʕː࿁ؒʆ

࣏А१ɛࡰආБəڗ༺Շࡈ˜ٙ˾৅ࠇ೥d଄ႊА૰Ъุݴ೻eۜሯӻ୕eࡈ༟ڭᚐၾ

ᔖุτΌഃࠦΣdᆽࠏڭ˙࣏А१ٙЪุ஝ᇍၾ࣏Аʕːɓߧf̨ʕήਜ͵௔ᚃၾ਷ࠏ

ᐼᔼ৫࢝කྼήϽ࿀ၾԶАዚՓ޼ীdܝމᚃΥЪ̺҅ఢਿf͉ึ஝ྌܵᚃႾኬ਷ࠏϓ

࣏ͭА१d஼Ӊͭܔ༨᜗ӻٙᔼᐕঐඎdᜫА૰ਗٙࡰᙃԉַФЇһεఙਹf

十一、急重症醫院緊急採血能力的建立

ᔼᐕදٙ׌ᙃԉdʔַ̥ФЇࠏ˙dɰଉɝࠠܢसᔼᐕዚ࿴f͉ึႩᗆՑdίࠠɽ

ԫ΁೯͛ࣛd̮௅А૰ሜ̙ܓঐΪʹஷʕᓙאცӋᖑඎϾ̈ତࣛගࢨd௅ʱࠠܢसᔼ৫

ίत֛ઋྤɨdცࠅՈ௪ఱήၡܢમАٙІ˴ঐɢdʑঐί௰ᗫᒟٙࣛՍމෆઃ౤Զу

ࣛٙ͜Аڭღf

̨࣏̏Аʕː՘п̨̏ήਜٙอΈᔼ৫ʿԭ؇ᔼ৫dͭܔ৫ʫၡܢમАዚՓdவ݊

਷ʫ࠯Ԉٙࠠܢसᔼ৫৫ʫ࣏АЪุစ୦d੽ᝈᅙীሞeཫစՑ͍όစᇖdҁ዆᜕ᗇə

ᔼ৫ఱήၡܢમА̙ٙБ׌f͉ึԨ஝ྌމᔼᐕ৫ה፬ଣ�ᔼᐕ৫הදٙ׌А૰ԶᏐഄ

ଫ�ሙ೻d՘пᔼ৫ܨూԨ੶ʷમණΌАٙঐɢdᆽڭίၡرًܢɨd৫ʫՈ௪ਿ͉ٙ

А૰ІഗঐɢdʔЇ׵ί௰ცࣛٙࠅՍ௘ɝೌА̙ٙ͜Ѣྤf੽Ъุݴ೻ணࠇeɛࡰ৅

ᇖdՑစᇖ᜕ᗇd͉ึΌ೻Ⴞኬ՘፬dਗ਼࣏ԶАදٙ׌ᝈׂ੽࣏Аʕː੭ආᔼ৫ۃᇞd

ҖϓԶА၌ၾ͜А၌௪౪ٙһҁ዆᜗ӻf

▲ ԭ؇ᔼ৫А૰ԶᏐዚՓ᜕ᗇစᇖ ▲ อΈᔼ৫А૰ԶᏐዚՓ᜕ᗇစᇖ
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十二、深耕偏鄉：血源守護不留白

ᔼᐕද̥߰׌ᔧႊே̹dఱʔ݊ॆ͍ٙද׌f͉ึܵᚃίڀᇳę؇eیҳeࡼԢe

෍࣏Аɛeםԉໝࡈdଉɝӊɓ܃ήਜၪ༶࣏А१ࢥʿᆔಳ৵ʮഃʬஈ਋ඊʿᕎی϶

ᓒɽ͏଺ਞၾdᜫ਋Ⴣήਜ͏଺ίήу̙ҁϓ࣏Аdೌ඲ڗ௄൸ऒfί ���� ϋ � ˜Ї

���� ϋ � ˜ಂගd਋ඊήਜ˜ѩ̈ඟఙϣ༺ ��� ఙd༰ۃɓϋܵᚃϓڗdଢ଼؂ࠇਕ࣏

Аɛϣ༺ ��
��� ɛeમА ���
��� ఊЗf

வԬᅰοܝߠd݊΢࣏Аʕːᔼᐕɛࡰᔕʆ൳Ꮚٙ˚੬਺ܵfೌሞʆήeᕎࢥᒔ݊

਋ჃʃᕄdӊɓЗᗴจ࣐ৎВங࣏ٙАɛd˼ ੻஗୚ːϗණe࠽൮dேޜฌːேΝᅵٙࡁ

Ѽഛςᚐfଉɝ਋ඊમАdʔ̥݊ᓒɽА๕ٙྡوਕྼБਗdһ݊࿁ӊɓ΅ೌӷഛจٙ

యࠠၾΫᏐf͉ึଉɝ਋ඊၾᕎܵٙࢥᚃБਗdᜫӊɓࡈԉໝ࣏ٙАɛேঐఱڐਞၾd

ᜫӊɓ΅ฌːேʔΪήଣ൷ᕎϾऊ̰ί௄ʕf

十三、世代傳承：讓捐血文化生生不息

ᖢ֛ٙА๕d੽Ըʔ݊ଣה຅್ٙπίd̴ცࠅɓ˾ɦɓ˾ɛٙਞၾၾෂוfࠦ࿁

̨ᝄٟึҞ஺৷ᙧʷၾˇɿʷٙᕐࠠܿ኷dਿึږጐ฽ίΌ਷΢ɽਖ਼ࣧ৫ʿ৷ʕᔖ፬ଣ

ϋૄ໊࣏ٙАจᗆfڡਗdଉঁݺኬၾ࣏А܁

வԨ̨ڢᝄዹϞٙܿ኷f਷ყ޼Ӻܸ̈d৷ɛᗳ೯ܸ࢝ᅰ਷࢕౷ཁࠦᑗ৷ᙧʷኬߧ

࣏Аɛਿᓾൂᐵٙഐ࿴׌Ѣྤdխᝫ΢А૰ዚ࿴ࠠอܠϽνОீཀ਄ੰ၍ଣၾʾഛ؂ਕ

वИ৷ᙧ࣏АɛdΝࣛጐ฽කןϋჀ˰˾ٙਞၾf͉ึࡒᚥՇ၌ٙഄଫd݅˸߅౷̈و

ၾࣧ෤઺ԃଉঁϋჀૄ໊dɰ˸਄ᏨΫ㉿ςᚐڗಂ࣏АɛٙԒ᜗਄ੰd͍݊࿁வɓΌଢ

ሙᕚٙίήΫᏐf

ί࣏Аɛٙڗಂᗫڷၪᚐɪd͉ึ০࿁৷ϣᅰ࣏Аɛ౤Զ໖௅൴ࠪتᏨݟd০࿁

�� ๋˸ɪಀ࣏А٫֛ಂ౤Զ͛ʷ਄ᏨΫ㉿dਗ਼࣏Аɛൖމ਄ੰྫМϾڢఊॱٙА૰౤

Զ٫f࣏Аɛ˸ᆠАςᚐ˼ɛdਿึږ˸ਖ਼ุςᚐ࣏Аɛٙ਄ੰdவ΅޴ʝϖ˹e־Ϥ

ςᚐٙڦ΂ᗫڷd̨͍݊ᝄ࣏А˖ʷ੻˸͛͛ʔٙࢹଉᄴ࣬ਿf

ίٝᗆෂ჈ٙଉܓɪdਿึږ΋و̈ܝՇ͉Σɨ˔࣬ٙ߅౷ᛘيj���� ϋ̈ٙو

�ʃɽɛٙА૰ሙ�˸ྡ˖Ԩ߱ٙ˙όΣڡˇϋʧୗА૰ٝᗆdߧᗍΌ਷΢ॴኪࣧԨڝ

ɪ઺ࣩdᜫ࣏А઺ԃ੽ࣧ෤˔࣬i���� ϋၾፋɿ˂ɨᙳ˓̈ٙو�Ԓ᜗ʘئjА૰ઞ

॰ʘࣚۆ�ආɓӉᓒɽ࿁൥dࠦΣڡϋ˰˾ක઼Ό͏А૰९ቮٙอ࿁༑dߧᗍΌ਷ ���

ɽਖ਼৫ࣧʿה ��� ʮ΍ྡࣣ᎜dԨ࿲ᐏה ���� ϋܓ�λࣣɽ࢕ᛘ�ϋܓ௰Գᛘ֛ٵيf

Շ͉ࣣɓএו޴d΍Ν࿴ጘਿึږ�੽઺ԃ˔࣬eᜫᆠАෂٙ�ו˰˾ַᚃഄଫf

十四、低碳永續：電動捐血車隊、溫室氣體盤查與剩餘血漿
　　　再利用

͑ᚃʔ̥݊ɓࡈɹ໮d̴ც̙ࠅ಻ඎe̙৛ᔳٙՈ᜗Бਗf͉ึІ ���� ϋͪ܁Ά
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ุ͑ᚃʩϋ˸Ըdίᐑྤ͑ᚃᄴࠦܵᚃપආεධБਗf

ί࣏Аԓඟཥਗʷ˙ࠦdਿึږ࿚Ї ���� ϋʊܔໄཥਗ

࣏Аԓ � ሿdΌ೻ཧᄻंeೌኛࠪ༶Ъdภৣ � ሿذཥ૿Υ࣏

Аԓʿ �� ሿ֛ᓃટཥೌਗɢ࣏Аԓd஼Ӊਗ਼዆࣏ࡈАԓඟٙ

၁રࠥ׳Ї௰Эfவ � ሿཥਗ࣏Аԓdʱй͟బԞږછe਷ყ

ҧቃ ���� ήਜഃεࡈΆุၾٟึྠ᜗࣏ᗍd̂ʱ࢝ତٟึ΢

΍Νҳɝʮूၾᐑྤ͑ᚃٙၚग़fޢ

ίЭ၁͑ᚃ˙ࠦdอ϶࣏Аʕːʊҁϓ๝ं܃᜗ᆵݟdԨ

׵ ���� ϋ �� ˜͍ό՟੻ *40 ������������ ਷ყႩᗇᗇࣣdᅺ

Ⴆഹ̨ᝄА૰ዚ࿴၁၍ଣᒕ̈Ո᜗ٙୋɓӉfਿࠇึږ೥ਗ਼Ϥ

၁ᆵݟᅼό௔ᚃપᄿЇΌ̨΢࣏Аʕːd஼Ӊͭܔҁ዆ٙ၁ર

೥࿁ᔼᐕዚ࿴પਗၠЍ͑ᚃࠇᅰኽ᜗ӻdխᏐ਄ੰ̨ᝄଉঁ׳

ٙ݁ഄ˙Σf

ί༟๕ృᐑ˙ࠦdਿึږІ ���� ϋৎપਗ௵ቱАᆉΎл

͜ਖ਼ࣩdਗ਼൴ཀᎷπಂࠢאᑗґʊʔቇٙ͜௵ቱАᆉdᔷʷމ

ᔼᐕ޼ӺҿࣘeᏨ಻༊ኒࣘࡡʿ਷ყɛ༸౪пي༟dᆽڭӊɓ

ဈ࣏АɛೌӷւᘠٙА૰ேঐַᚃહɛٙၚग़f���� Ї ����

ϋගd͉ࠇ೥΍ஈଣڐ �� ຬʮ˘Аᆉdϓ̌ಯˇߒ �
��� ʮ

ኚ၁ર׳dഃΝ၇ಔགྷ �� ຬಋዓٙո၁ࣖूfவධਖ਼ࣩଉܓ

խᏐᑌΥ਷ 4%(���ப΂͛ପ�ၾ 4%(��௴อܔண�dɰ࢝

ତə̨ᝄА૰ԫุί༟๕͑ᚃл͜ɪٙ௴อ৷ܓf

十五、走向國際：加入 IPFA，台灣血液品質獲國際肯定

���� ϋ �� ˜d ਷ ყ А ᆉ ʱ ᕎ ՘ ึ�*OUFSOBUJPOBM 1MBTNB BOE 'SBDUJPOBUJPO 

"TTPDJBUJPOd*1'"�ੂБ։͍ึࡰόࣨٙึ͉ࡘɝึ͡ሗdԴ̨ᝄϓމᘱ˚͉ʘܝd

ԭݲୋɚࡈᐏ̋ࡘɝ *1'" ٙА૰ዚ࿴fவධࣿ࿲d݊࿁̨ᝄίА૰ႡኒႡிঐɢʿۜ

ሯ၍ଣ˥๟ٙ਷ყႩ̙dɰ݊ਿึږεϋԸܵᚃၚආeໝྼ�਷А਷͜�݁ഄٙՈ᜗ϓ
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̋ɝ *1'"d࿁ਿึږϾԊจ່ଉჃf*1'" ිၳԸІΌଢٙڢᐄлА૰ၾАᆉዚ࿴d

֛ಂᑘ፬߅ኪ޼ীၾ઺ԃݺਗdԨ˾ࡰึڌၾ΢਷˴၍ዚᗫeᖹۜᄲݟዚ࿴ʿ਷ყሊ͛

ଡ଼ᔌආБʹݴၾ࿁༑fϓܝࡰึމd͉ึ੻˸ίੂБ։ึࡰʕ՟੻ࢩϣdٜટਞၾ਷ყ

̨̻ٙٝᗆʹݴၾ݁ഄীሞdટᙃАᆉۜሯ၍ଣe࣏А٫਄ੰڭᚐၾАᆉʱᕎႡ೻ٙ௰

อ਷ყਗ࿒dɰᜫ̨ᝄίن՟Аᆉ׌͛ࠃᖹۜ�1%.1T�ІഗІԑٙ༸༩ɪdᐏ੻Ό

ଢ௟φА૰ዚ࿴ၣഖٙਖ਼ุ˕౪ၾྫМᗫڷf͉ึٙ̋ɝdʔ̥݊ɓॷɝึ༟ࣸdһ݊

̨ᝄА૰ԫุԐΣ਷ყႀ̨ٙࠠࠅɓӉf

十六、永續治理：提升血液捐供韌性是社會責任的最高實踐

׌ᅟf͉ึ֛ಂ̜කද˕މ࿴ЪݖଣطಂϞࣖd̀඲ϞҁഛٙڗࠅϞٙБਗ߰ה

࿬͑ᚃપਗ։ึࡰd৛ᔳᔼᐕද׌ഃ΢ධʈЪٙੂБආܓdܵᚃଉʷၾл࢔ᗫڷɛٙʝ

ਗdᆽͦڭᅺʔΪɛԫһࠖא೵ಂᏀɢϾ਋୅fၾϤΝࣛd͉ึɰܵᚃᄲൖ̨ᝄ዆᜗ᔼ

ᐕද׌᜗ӻʕʥϞࡳԬॹɹ֠ܙ෬໾d˸͑ᚃၚආٙ࿒ܓdဆਗሜ዆Бਗ˙Σdᆽ͉ڭ

ึٙ዆௪ঐඎ֐୞ၾତྼცӋΝӉစආf͉ึ׵ ���� ϋҁϓୋɧ͉͑ᚃజѓࣣdҁ዆

౧ᚣА૰τΌࢫπ၍ଣՓͭܔٙܓආ೻eА૰༟๕Դࣖ͜ଟd˸ʿ͉ึίڭღΌ͏͜А

τΌ˙ࠦה௴ிٟٙึᄆ࠽ഃ &4( ࣨːܸᅺdᜫٟึ΢ޢ੻˸૶ูᏨൖ͉ึٙՈ᜗্

ᘠf

ί̮௅֛ٵ˙ࠦd͉ึ౤జٙ�ᏝజᄻАᆉΎл͜�ၾ�ςᚐ਄ੰdᖢ֛А๕�Շ

ධਖ਼ࣩdί ���� ϋ̨ᝄ͑ᚃБਗᆤʕᕐᕐ࿲ᐏڢΆุଡ଼ 4%(�� ვॴ֛ٵfਿึږ͵І

���� ϋৎɖܓᐏ੻ 4/2 ਷ۜ࢕ሯᅺ௝Ⴉᗇdܵ ᚃ˸਷࢕ॴٙۜሯᅺ๟މᔼᐕ͜АҪᗫf

੽һ҃ᝈٙൖԉԸ޶d౤ʺА૰࣏Զද͉׌Ԓdఱ݊͑ᚃطଣίٟึப΂ᄴࠦ௰ࣨː

ٙྼስf͑ᚃ೯࢝੽Ըʔ̥݊ᐑྤڭᚐאৌਕᐶࣖٙᙄᕚd̴һᗫ˷ɓึٟࡈίࠦ࿁΢၇

ላᏘࣛdঐщڭϞూࡡၾַᚃٙঐɢfА૰࣏Զ᜗ӻٙᖢ֛ʔʕᓙd͍݊வ၇ٟึද׌௰

ٜટe௰Ո᜗ٙ᜗ତf຅͉ึމӊɓఙήቤeӊɓϣࠠɽԫ݂eӊɓ߉ࡈ೯ٙА૰ცӋਂ

λ๟௪dҢࡁςᚐٙʔ̥݊षઃٙ͛նdһ݊዆ࠦึٟࡈ࿁͊Ըࣛٙڦːf

十七、結語：韌性，是一種每天都在實踐的選擇

͉ึԐཀ̒˰ߏd੽પਗೌᎵ࣏Аٙণ௴ࣛ˾dՑʦ˂˸ᅰЗطଣe༨ዚ࿴ΥЪၾ

ӻ୕׌࿴ጘᔼᐕදٙ׌อԢ೻d֐୞਺ςഹΝɓࣨࡈːڦ jׂА૰ʔ̥݊ɓ၇ᔼᐕي༟d

Ϥٙப΂ၾ๫ᚐf־༱ഹٟึ࿁ו̴

ᔼᐕද׌ʔ݊ɓࡈ୞ᓃdϾ݊ɓܵࡈᚃଢ଼ጐٙཀ೻d੽ي༟ٙᎷ௪ՑҦஔٙ௴อd

੽ɛٙࡰ੃৅Ց˖ʷٙෂוd੽਋ඊٙςᚐՑ਷ყٙટࠐdӊɓᄴٙ˔ྼጐଢ଼dேᜫ̨

ᝄٙА૰࣏Զ᜗ӻεəɓ΅ࠦ࿁͊Ըٙද׌ၾ੽࢙f

຅வԬܳྡ஼ɓՑЗd̨ᝄٙА૰࣏Զ᜗ӻఱฏ̋ᖢոfϾ͉ึ͍݊ᜫவԬܳྡ੻˸

ၳΥٙࣨːɢඎd݊ද׌ᔼᐕٙਿᓾdɰ݊Ό͏͜АτΌ௰਺ྼٙςᚐ٫f




